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1 INLEIDING         

In dit jaarverslag verantwoordt Kunstenschool ZG aan de gemeenten Westerwolde en Stadskanaal welke 
activiteiten er met de bijdragen van 2025 zijn uitgevoerd en wat de resultaten waren. 
 
1.1 Opbouw jaarverslag 
Kunstenschool ZG wordt gesubsidieerd door twee gemeenten: Stadskanaal en Westerwolde.  
Wij hebben van dit jaarverslag zoveel mogelijk een document op maat voor de beide gemeentes gemaakt 
en waar mogelijk de gegevens van de gemeenten uitgesplitst. 
Het verslag bestaat uit een inhoudelijk deel en een financieel deel.  
 
A Inhoudelijk deel 
In het inhoudelijke deel gaan wij in op het productaanbod, de organisatie en de presentaties. Tevens 
wordt een toelichting gegeven op financiële onderdelen die uitleg behoeven. 
 
B Financieel deel 
Het financiële deel geeft op een zo transparant mogelijke manier inzicht in de besteding van de subsidie. 
Het financiële gedeelte is bedrijfsmatig van opbouw. Dit verschaft onszelf en ook onze financiers inzicht in 
de verschillende financiële onderdelen en resultaten. 
 
1.2 Missie Kunstenschool ZG 
De missie van Kunstenschool ZG is om zoveel mogelijk mensen, met name kinderen en jeugd, in aanraking 
te laten komen met kunst en cultuur teneinde bij te dragen aan zelfontplooiing.  
Daarbij zetten wij kunst en cultuur vooral in als middel om sociaal-maatschappelijke doelen te bereiken. 
Wij streven naar laagdrempelig, kwalitatief goed en betaalbaar cultuuronderwijs met een breed aanbod 
aan kunstdisciplines. 
 
1.3 Visie op cultuuronderwijs 
Kunstenschool ZG verzorgt cultuureducatie op eigen locaties, op locaties van samenwerkingspartners en 
op scholen. Daarbij zijn alle kunstdisciplines gelijkwaardig. 
De primaire doelstelling daarbij is ‘kennismaken met cultuur’. Plezier en het ontdekken van de eigen 
talenten staat voorop. 
 
1.4 Belangrijkste ontwikkeling in 2025 
2025 heeft in het teken gestaan van het uitbouwen van het aanbod beeldende kunst.  
Ook is in 2025 de functie van Cultuurcoach voor de gemeente Stadskanaal, na een inspanning van 3 jaar, 
ondergebracht bij Kunstenschool ZG. Een belangrijk project van de Cultuurcoach is het project 
Kunstenschool in de Wijk. 
De samenwerking met de gemeente Borger-Odoorn is gecontinueerd en verstevigd. 
Er is een nieuwe afdeling opgezet: Cultuurbeschouwing. 
In 2025 is sinds jaren weer een Open Monumenten Dag georganiseerd. 
In hoofdstuk 2 wordt hier verder op ingegaan. 
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2 De belangrijkste ontwikkelingen in 2025 

2.1 Uitbouwen van het aanbod beeldende kunst 
In 2025 hebben we het aanbod beeldende kunst verder uitgebouwd en aangevuld met: 

• Workshop Portrettekenen 
• Cursus Tekenen Beginners 
• Cursus Tekenen Gevorderden 
• Cursus Fotografie 

 
2.2 Cultuurcoach 
In 2025 heeft de gemeente Stadskanaal een urenbudget voor 8 uur per week + een activiteitenbudget 
goedgekeurd voor de functie van Cultuurcoach voor het schooljaar 2025-2026. 
 
De Cultuurcoach wordt gefinancierd door de gemeente Stadskanaal. De gelden zijn ondergebracht in de 
Reserve Productontwikkeling. Alle activiteiten en uren van de Cultuurcoach-projecten worden bekostigd 
uit deze reserve. De reserve is geoormerkt voor de gemeente Stadskanaal. 
 

• De functie van Cultuurcoach heeft als doel: 
• het opzetten van een cultuurplatform in de gemeente Stadskanaal met partners uit het culturele- 

en sociaal domein,  
• waarmee laagdrempelige doelgroepgerichte activiteiten georganiseerd worden, 
• en die laagdrempelig gepromoot worden. 

 
Het Kultuurloket Groningen adviseert de cultuurcoach vanuit de provincie op het gebied van 
cultuurparticipatie en Kunst en Cultuur Groningen op het gebied van de cultuureducatie. 
In het najaar van 2025 is gestart met een tweemaandelijks overleg met de volgende partijen: De 
beleidsambtenaar van de gemeente, Stichting Welstad, theater Geert Teis, de bibliotheek, Kultuurloket, 
Kunst en Cultuur Groningen en Kunstenschool ZG.  
De Cultuurcoach coördineert dit overleg dat thematisch van opzet is. Waar mogelijk worden andere 
partijen uitgenodigd. 
Binnen het sociaal domein zijn er diverse projecten doorontwikkeld en nieuwe projecten gestart: 
 
Kunstenschool in de Wijk 

In 2025 is het project voor jongeren, Kunstenschool in de Wijk, succesvol gecontinueerd. 
Ook de samenwerking met de Bibliotheek en met Welstad is gecontinueerd. 
• Beeldende Kunst Atelier. Twee cursussen van 10 bijeenkomsten in het atelier van een 

gerenommeerde beeldend kunstenaar. 
• Fashion Atelier. Gestart als pilot met een cursus gericht op het ‘pimpen’ van kleding. Na een 

evaluatie is doorgegaan met een tweede cursus met een bredere inhoud, gericht op fashion, 
onder leiding van twee ervaren docenten met lange staat van dienst.  
Hiervoor is een investering gedaan met de aanschaf van 10 naaimachines, een lockmachine, 
strijkplanken/ strijkijzers, stoffen en fournituren. Het licht in de Grote Zaal is aangepast van 
theaterlicht naar werklicht. 
Het succes van deze cursus leverde wachtlijsten op. In 2026 wordt daarom gestart met een 
extra groep. 

• Beeldende Kunst voor schooluitvallers. In samenwerking met Ubbo Emmius, afdeling 
Mercurius, is gestart met een serie van 5 lessen. 
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• Popbands. Voor jongeren vanaf  9 jaar. Kunstenschool ZG heeft de organisatie van de 
Popbands overgenomen van De Rijdende Popschool om dat het in eigen beheer organiseren 
efficiënter is. 

Kunstenschool in de Wijk wordt gefinancierd door het Fonds voor Cultuurparticipatie en de 
gemeente Stadskanaal.  

 
Dans op Recept 

Deze danscursus voor patiënten met Parkinson of andere chronische neurologische 
aandoeningen is in 2025 voortgezet. 

 
Activiteiten voor patiënten met overgewicht en obesitas 

Er is gestart met een overleg vanuit de gemeente Stadskanaal met uiteenlopende partijen 
rondom mensen met overgewicht en obesitas. Kunstenschool ZG is hierbij aangesloten om ook 
voor deze doelgroep activiteiten op te zetten in 2026. 
 

Activiteiten voor ouderen gericht op valpreventie 
In 2025 is onderzocht of in 2026 gestart kan worden met een dansgroep voor ouderen  gericht op 
valpreventie. 

 
2.3 Samenwerking Borger-Odoorn 
Met de gemeente Borger-Odoorn is de relatie in 2025 verder voortgezet. 
De gemeente Borger-Odoorn draagt bij voor leerlingen uit hun gemeente die lessen volgen bij 
Kunstenschool ZG. Er is een overeenkomst voor 2023, 2024, 2025 en 2026. 
In 2025 is vanuit de gemeente Borger-Odoorn de vraag gekomen of de samenwerking na 2026 
gecontinueerd kan worden in een structurele subsidierelatie. Hiervoor zijn in 2026 verdere overleggen en 
plannen opgestart. 
 
2.4 Afdeling Cultuurbeschouwing 
In 2025 is een extra dimensie aan de organisatie toegevoegd met een afdeling op het gebied van 
Cultuurbeschouwing. 
Het doel van deze afdeling is om een nieuwe doelgroep aan te boren die geïnteresseerd is in de 
theoretische kant van kunst en cultuur. Dit realiseren we door activiteiten op te zetten zoals lezingen en 
excursies.  
De afdeling staat nog in de kinderschoenen. De afdeling zal proefondervindelijk ontwikkeld worden en er 
zal eerst geïnvesteerd moeten worden. Op termijn kan de afdeling winstgevend worden. 
 
2.5 Open Monumenten Dag Stadskanaal 
In 2025 is gestart met het organiseren van de Open Monumenten Dagen in Stadskanaal. De 
samenwerkingspartner is hier de landelijke organisatie van de Open Monumenten Dagen, de provincie 
Groningen en omliggende gemeenten. 
De eerste editie was een succes net deelname van 12 monumenten en ruim 1.000 bezoeken.  
 
2.6 Voortgezet Onderwijs 
Naast ons aanbod voor het Primair Onderwijs verzorgen wij steeds meer projecten voor het Voortgezet 
Onderwijs. Door het project Kunstenschool in de Wijk ontstaat een netwerk en synergie waardoor we 
deze doelgroep steeds beter kunnen bereiken. 
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3 Productaanbod 

3.1 Onderwijs op locaties derden 
 
Primair Onderwijs en Voortgezet Onderwijs 
 
Kunstenschool ZG verzorgt cultuureducatielessen en -projecten voor het Primair- en Voortgezet 
Onderwijs. 
Dit zijn lessen muziek, dans, theater, beeldend/media, literatuur, erfgoed en multidisciplinaire projecten.  
Vaak ontwikkelen we vakoverstijgende projecten op maat in samenspraak met de school – directie en 
interne cultuur coördinator  – en de door ons ingehuurde uitvoerende docenten. 
 
Kunstenschool ZG werkt vraaggericht. We inventariseren met de scholen waar zij behoefte aan hebben. 
Wij adviseren over mogelijkheden voor financiering en organiseren de lessen.  
Naast het verzorgen van lessen en projecten adviseren wij de scholen over het integreren van 
cultuureducatie in de onderwijsvisie van de school en helpen wij de scholen bij het aanvragen van 
subsidies. Dit doen wij in nauwe samenwerking met de provinciale organisatie Kunst & Cultuur. 

• In Stadskanaal is in 2025 100% van de scholen Primair Onderwijs bereikt; 
• In Westerwolde Zuid is in 2025 100% van de scholen Primair Onderwijs bereikt; 
• Het bereik van scholen voor Voortgezet Onderwijs stijgt. 

 
Ook lessen en projecten voor docenten Primair Onderwijs (deskundigheidsbevordering) zijn onderdeel 
van ons aanbod. Naast docenten in vaste dienst kunnen wij putten uit een groot netwerk van freelance 
docenten om het programma van de scholen te verzorgen. 
 
Projecten Primair Onderwijs 
Naast de regulieren lessen cultuureducatie heeft Kunstenschool ZG in 2025 de volgende projecten voor 
het Primair Onderwijs gecoördineerd: 
 
Tijd voor Toekomst 
Tijd voor de Toekomst zijn projecten voor de verrijkte schooldag. In Stadskanaal en Vlagtwedde heeft 
Kunstenschool ZG workshops en teamtrainingen verzorgd in de disciplines, dans, theater, muziek en 
beeldende vorming. 
 
Alteveer door de jaren heen 
Dit project omvat een productontwikkeling voor lessen Media gekoppeld aan een leerlijn Erfgoed. Het 
uiteindelijke product is een digitale wandeling in Alteveer. Als eerste zijn lessen voor de bovenbouw 
ontwikkeld en vanaf najaar 2025 is dit uitgebreid met lessen voor de onderbouw.  
Vanuit het domein Media wordt aandacht besteed aan de communicatie. Er wordt een website 
ontwikkeld en een nieuwsbrief. De bovenbouwleerlingen leren om de redactionele en technische kant 
van de website en nieuwsbrief te onderhouden. 
 
Kunstwerk OBS De Badde 
OBS De Badde wilde door middel van een kunstwerk de school beter zichtbaar te maken. 
Door leerlingen is onder leiding van een professionele beeldend kunstenaar hun beeldend werk van 
geintegreerd tot een totaalkunstwerk. Het kunstwerk is aan de straatkant van de school geplaatst. 
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Peuterspeelzalen 
Kunstenschool ZG verzorgde in 2025 diverse workshops muziek op peuterspeelzalen in de gemeente 
Stadskanaal. Alle peuterspeelzalen zijn hier bereikt. 
 
Voorleesvoorstelling 
In het kader de Nationale Voorleesdagen heeft Kunstenschool ZG voorleesvoorstellingen 
georganiseerd. Alle groepen 1 en 2 en de peuters van de scholen van Bredeschool Musselkanaal en 
Cereswijk hebben in februari 2025 een voorstelling op hun eigen school bijgewoond. 
 
Netwerkbijeenkomsten PO 
In samenwerking met de Stichting Kunst&Cultuur, de provinciale ondersteunende organisatie voor 
cultuureducatie, organiseert Kunstenschool ZG jaarlijks per gemeentes Stadskanaal en Westerwolde twee 
netwerkbijeenkomsten voor scholen voor Primair Onderwijs. 
Deze bijeenkomsten zijn vaak in een culturele instelling. In 2025 waren de netwerkbijeenkomsten op 
scholen en in kamp de Beetse. 
 
Projecten Voortgezet Onderwijs 
Kunstenschool ZG heeft in 2025 het volgende project voor het Voortgezet Onderwijs gecoördineerd: 
 
Ubbo Emmius Parkwijk ‘Project UP’ 
Ubbo Emmius heeft in samenwerking met Stichting Welstad en Kunstenschool ZG ook in 2025 weer een 
groot project georganiseerd met de wijk.  
Kunstenschool ZG leverde kunstvakdocenten voor dit project op het gebied van beeldende kunst & 
graffiti, muziek & djembé, theater en fotografie. 
 
3.2 Onderwijs op eigen locaties 

Muziek voor groepen 
 
Deze productgroep bestaat uit muziekonderwijs met een inhoudelijk doorlopend programma op onze 
eigen locaties voor groepen van de leeftijd 3 t/m 12. Daarnaast bieden wij een programma Speciaal 
muziekonderwijs aan voor mensen met een beperking. 

• Muziek voor Peuters (2+) 
• Muziek voor Kleuters (4+) 
• Muziekwerkplaats (6+) & Kinderkoor (6+) 
• Speciaal muziekonderwijs 

 
Muziek individueel 
 

• Harfa- en koor-educatie (alle leeftijden) 
Het werken met muziekverenigingen (Harmonie & Fanfares) en koren is ook in 2025 voortgezet. 
Kunstenschool ZG biedt leerlingen van harmonie, fanfare en koren lessen tegen een gereduceerd tarief. 
Door deze samenwerking met muziekverenigingen ondersteunt Kunstenschool ZG het muziek- en 
zangonderwijs en draagt daardoor bij aan het verenigingsleven en de leefbaarheid. 

• Muziek met beperking (alle leeftijden) 
Wij bieden een programma Speciaal muziekonderwijs aan voor mensen met een beperking. 
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Dans voor groepen 
 
De danscursussen die in 2025 werden gegeven bestonden uit: 

• Ballet (vanaf 3,5 jaar) 
• Streetdance (vanaf 6 jaar) 
• Wedstrijden dans (8+) 
• Dance Workout (vanaf 21 jaar) 

 
Theater voor groepen 
 
De theatergroepen worden door de docent in overleg samengesteld vanuit leeftijd en ervaring. 

• Theater Stadskanaal (8 t/m 18 jaar) 
• Theater Westerwolde (12 tm 18 jaar) 
• Musicalklassen Westerwolde (bovenbouw PO) 

 
Beeldende kunst voor groepen 
 
De activiteiten Beeldende Kunst bestaan uit Cursussen voor volwassenen en kinderen, Workshops en 
Open Ateliers. 
 
Cursussen Volwassenen: 

- Schilderen 
- Keramiek 
- Zeefdruk/Druktechnieken 
- Tekenen 
- Fotografie 

Workshops Volwassenen: 
- Glasfusion 
- Portrettekenen 

Open Atelier Volwassenen 
- Schilderen 
- Keramiek 

Cursus Kinderen: 
- Kinderkunstklas 

 
Projecten Overige doelgroepen 
 
Workshops voor pedagogisch medewerkers Bibliotheek 
Kunstenschool ZG heeft in 2025 workshops beeldende vorming  en muziek verzorgd in de bibliotheken 
van Stadskanaal en Delfzijl voor pedagogisch medewerkers van de Bibliotheek/Biblionet als voorbereiding 
op de Nationale Voorleesdagen. 
 
Kunstmarkten 
Kunstenschool ZG heeft in 2025 meegewerkt aan de volgende kunstmarkten: 
Westerwolde Rijgt FAIR, woensdag 25 juni 2025 
Kunstmarkt Stadskanaal, zaterdag 24 mei 2025 
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4 PRESENTATIES VOOR PUBLIEK 

Kunstenschool ZG vindt het belangrijk dat alle leerlingen van de podiumkunsten minstens één maal per 
jaar op een groot podium optreden. Daarom huren wij de grote zaal van Theater Geert Teis voor 
voorstellingen voor familie, vrienden en andere geïnteresseerden. 
Daarnaast zijn er door het jaar heen grote en kleine presentaties.  
De presentaties in 2025 waren: 

4.1 Presentaties van onze leerlingen in Theater Geert Teis 

Dansfestijn 
Bij het dansfestijn, dat 1 maal per twee jaar plaats vindt, en twee uitvoeringen heeft gezien de enorme 
belangstelling van familie en vrienden, laten onze dansleerlingen het beste van hun kunnen zien. 
De uitvoeringen waren in 2025 op zaterdag 14 en zondag 15 juni. 

Slotfestijn 
Op zaterdag 5 juli 2025 hebben we het cursusjaar afgesloten met een uitvoering waar alle leerlingen aan 
deel hebben genomen. In de voorstelling zijn alle disciplines van Kunstenschool ZG onder professionele 
regie geïntegreerd tot een wervelende show. 

4.2 Wedstrijden 2025 en uitslagen 

Zondag 13 april DancEvent Zwolle 
SUGAR SQUAD. 1e van de 4 groepen 
URBAN FREAKS  2e van de 8 groepen 
SOUTH EAST  5e van de 9 groepen 

Maandag 21 april ( 2e paasdag) Soneo Assen 
SUGAR SQUAD  7e van de 9 groepen 
URBAN FREAKS 13e van de 16 groepen, tevens prijs voor beste opkomst van 45 groepen 
SOUTH EASt  6e van de 7 groepen 

Zaterdag 17 mei NNKS Emmen 
SUGAR SQUAD  5e van de 12 groepen 
URBAN FREAKS 1e van de 9 groepen 
SOUTH EAST  5e van de 12 groepen 

Zaterdag 24 mei IFKD Jubbega 
SUGAR SQUAD  3e van de 9 groepen 
URBAN FREAKS 2e van de 9 groepen 
SOUTH EAST  5e van de 7 groepen 
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5 FONDSEN EN SUBSIDIES 

 
Jeugdfonds Sport & Cultuur. 
Kunstenschool ZG streeft er vanuit haar maatschappelijke rol naar om zoveel mogelijk kinderen te laten 
participeren in kunst en cultuur, ook kinderen waarvan de ouders een te krappe beurs hebben om het 
lesgeld te kunnen betalen. 
We werken samen met de scholen en andere partijen om kinderen en ouders de weg te wijzen naar de 
financiële ondersteuning van het Jeugdfonds Sport & Cultuur. 
 
Door het Jeugdfonds Sport en Cultuur Groningen hebben 25 leerlingen in 2025 les kunnen volgen: 

• Ballet 3,5+:    1 leerling 
• Ballet 6+:    3 leerlingen 
• Streetdance:   14 leerlingen 
• Muziekwerkplaats + kinderkoor: 1 leerling 
• Wedstrijdteam Dans:  1 leerling 
• Jeugdtheater   2 leerlingen 
• Theaterklas:   1 leerling 
• Kinderkunstklas:  2 leerlingen 

Door het Jeugdfonds Sport en Cultuur Drenthe hebben 2 leerlingen in 2025 les kunnen volgen: 
• Streetdance:    1 leerling 
• Ballet 3,5+:   1 leerling 

Door het fonds Meedoen in Borger-Odoorn heeft 1 leerlingen in 2025 les kunnen volgen: 
• Kinderkunstklas   1 leerling 
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6 BESTUUR, PERSONEEL & ORGANISATIE 
 
6.1 Rechtsvorm, bestuur en directie 
Kunstenschool ZG is een stichting met een eindverantwoordelijk bestuur en een directeur. 
De bevoegdheden van de directeur zijn vastgelegd in een directiestatuut. 
 
Op 1 januari 2025 bestond het bestuur uit: 
Mevrouw Goziena Brongers-Roffel (voorzitter) 
Mevrouw Bianca Keijzer (penningmeester) 
De heer Bram Huitsing (secretaris) 
Mevrouw Henny Wiltjer (lid) 
Mevrouw Maike Kuipers (lid) 
 
Bestuurswisselingen: 
Er zijn in 2025 enkele bestuurswisselingen geweest. 
 
Op 31 december 2025 bestond het bestuur uit: 
Mevrouw Goziena Brongers-Roffel (voorzitter) 
De heer Peter Loppersum (penningmeester) 
De heer Bram Huitsing (secretaris) 
Mevrouw Henny Wiltjer (lid) 
Mevrouw Suzanne Heijligers (lid) 
 
De directie is sinds 1 juni 2018 in handen van mevrouw Carin van der Velde. 
 
6.2 Docenten 

Kunstenschool ZG heeft drie soorten relaties met docenten: 
- Vast in dienst voor de eigen producten van Kunstenschool ZG; 
- Freelance inhuur voor de eigen producten van Kunstenschool ZG; 
- Freelance docenten die ruimtes huren bij Kunstenschool ZG voor hun eigen praktijk & leerlingen. 

 
Kunstenschool ZG is een organisatie met een kleine kern van medewerkers in loondienst voor organisatie, 
coördinatie en onderwijs en een grote pool van freelance docenten. Hierdoor kan flexibel en vraaggericht 
gewerkt worden. 
 
6.3 Personele wijzigingen & personele omvang 
 
Personeelsmutaties 
In 2025 zijn er enkele mutaties geweest in het personeelsbestand: 

- 1 personeelslid heeft per 31-12-2025 ontslag genomen; 
- 1 personeelslid is met pensioen gegaan; 
- 1 vrijwilliger is gestopt en 1 nieuwe vrijwilliger is hiervoor in de plaats gekomen. 

 
Projecturen 
Er zijn in 2025 tijdelijke uren-uitbreidingen geweest ten behoeve van de Cultuurcoach. 
 



   
 

Verantwoording 2025 Kunstenschool ZG voor de gemeenten Stadskanaal en Westerwolde                                  18 
 

 
  



   
 

Verantwoording 2025 Kunstenschool ZG voor de gemeenten Stadskanaal en Westerwolde                                  19 
 

Functies en fte  
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7 HUISVESTING 

 
Kunstenschool ZG heeft acht locaties. 
Op deze acht locaties verzorgen wij lessen muziek, dans, theater en beeldende kunst. Deze locaties huren 
wij van de gemeenten, scholen of verenigingen. 
 
7.1 Stadskanaal 
In 2025 heeft Kunstenschool ZG de volgende eigen locaties voor verzorging van het onderwijs in de 
Gemeente Stadskanaal: 

• Stadskanaal:   Kunstenschool ZG  Raadhuisplein 2 
• Stadskanaal:  Ubbo Emmius   Stationslaan 17 
• Onstwedde:  MFA De Bast,   Boslaan 18 
• Musselkanaal  Gebouw vereniging Amicitia Sluisstraat 43 

 
7.2 Westerwolde Zuid 
In 2025 heeft Kunstenschool ZG de volgende eigen locaties voor verzorging van het onderwijs in de 
Gemeente Westerwolde (zuid): 

• Ter Apel:   RSG-gebouw   Oude Weg 41  
• Sellingen:   MFA De Zuides   Korteweg 2a  
• Vlagtwedde:   MFA ’t Aambeeld  Smederij 18  

 
7.3  Borger-Odoorn 
Ook in 2025 heeft Kunstenschool ZG een locatie gehuurd in de gemeente Borger-Odoorn: 

• Nieuw-Buinen:  Sporthal De Splitting  Noorderdiep 123a 
 
7.4 Verdeelsleutel voor overkoepelde kosten huisvesting 
Kunstenschool ZG wordt gesubsidieerd door de gemeenten Stadskanaal en Westerwolde. 
De huisvesting van de functies directie, secretariaat en coördinatie zijn gehuisvest in Stadskanaal. In de 
jaarrekening is een verdeelsleutel toegepast voor de gemeenten voor deze overkoepelende kosten. 
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