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1 INLEIDING 
In dit jaarverslag verantwoordt Kunstenschool ZG aan de gemeenten Westerwolde en Stadskanaal 
wat er met de bijdragen van 2022 is gedaan en wat de resultaten waren. 

1.1 Opbouw jaarverslag 
Kunstenschool ZG wordt gesubsidieerd door twee gemeenten: Stadskanaal en Westerwolde. Wij 
hebben van dit jaarverslag zoveel mogelijk een document op maat voor de beide gemeentes 
gemaakt en waar mogelijk de gegevens van de gemeenten uitgesplitst. 
Het verslag bestaat uit een inhoudelijk deel en een financieel deel.  

A Inhoudelijk deel 
In het inhoudelijke deel gaan wij in op het productaanbod, de organisatie, de presentaties en 
speciale projecten.  Tevens wordt een toelichting gegeven op financiële onderdelen die uitleg 
behoeven. 

B Financieel deel 
Het financiële deel geeft op een zo transparant mogelijke manier inzicht in de besteding van de 
subsidie. 
Het financiële gedeelte is bedrijfsmatig van opbouw. Dit verschaft onszelf en ook onze financiers 
beter inzicht in de verschillende financiële onderdelen. 

1.2 Missie Kunstenschool ZG 
De missie van Kunstenschool ZG is om zoveel mogelijk mensen, met name kinderen en jeugd,  in 
aanraking te laten komen met kunst en cultuur teneinde bij te dragen aan zelfontplooiing.  
Daarbij haken wij aan bij het beleid in het sociaal domein van de gemeenten. 
Wij streven naar laagdrempelig, breed (zoveel mogelijk kunstdisciplines) , kwalitatief goed en 
betaalbaar cultuuronderwijs.  

1.3 Visie op cultuuronderwijs 
Kunstenschool ZG verzorgt activiteiten op het gebied van amateurkunst op eigen locaties, op locaties 
van samenwerkingspartners en op scholen. Daarbij zijn alle kunstdisciplines gelijkwaardig. 
De primaire doelstelling daarbij is ‘kennismaken met cultuur’. Plezier en het ontdekken van de eigen 
talenten staat voorop. 

Lessen Primair Onderwijs 
Voor het onderwijs werken we vraaggericht. We inventariseren met de scholen waar zij behoefte aan 
hebben, adviseren over mogelijkheden voor financiering  en organiseren de lessen. We verzorgen 
lessen muziek, dans, theater, beeldende kunst, media en erfgoed. Vaak ontwikkelen we 
vakoverstijgende projecten op maat in samenspraak met de school – directie en ICC-ers  – en de door 
ons ingehuurde uitvoerende docent. 
Ook lessen voor docenten Primair Onderwijs (deskundigheidsbevordering) zijn onderdeel van ons 
aanbod. 
Naast docenten in vaste dienst kunnen wij putten uit een groot netwerk van freelance docenten om 
het programma van de scholen te verzorgen. 
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Wat betreft de financiering (o.a. subsidies Cultuur Met Kwaliteit CMK) werken we nauw samen met 
de provinciale organisatie Kunst & Cultuur. 
In 2022 hebben wij door deze visie en aanpak (op 1 school voor bijzonder onderwijs na) alle scholen 
Primair Onderwijs in beide gemeenten bereikt. 

Activiteiten op eigen locaties 
Op zes locaties verzorgen wij lessen muziek, dans en theater. Zie voor de locaties hoofdstuk 7. 
Deze locaties huren wij van de gemeenten, scholen of verenigingen. 

Activiteiten op locaties van samenwerkingspartners 
Regelmatig worden wij gevraagd om een festiviteit op te luisteren met dans, muziek of theater. 
Wij hebben in 2022 onder andere bijgedragen aan de opening van het nieuwe centrum van 
Stadskanaal en aan het afscheid van een leerkracht van De Zaaier in Vlagtwedde. 

1.4 Verantwoording van het aantal deelnemers 
In 2014 is er een structurele organisatieverandering doorgevoerd als gevolg van bezuinigingen. 
Hierbij zijn van de individuele muzieklessen alleen de Harfa-lessen die aan leerlingen van harmonie-
en fanfareverenigingen worden gegeven binnen Kunstenschool ZG gebleven.  
De overige individuele muzieklessen worden sinds 2014 verzorgd door zelfstandige, freelance 
docenten die lesruimte van ons huren. De kwaliteit van deze lessen garanderen wij door 
selectiecriteria te hanteren voor deze huurders, zoals opleiding en ervaring.  
Vanaf 2023 gaan wij in onze verantwoording opnemen hoeveel deelnemers met deze individuele 
muzieklessen worden bereikt. 
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2 Belangrijkste ontwikkelingen in 2022 

2.1 Normalisering na corona 
Het jaar 2022 stond in het teken van het normaliseren van het onderwijs en de organisatie na de 
coronacrisis. In maart 2022 vervielen alle maatregelen en konden alle lessen en uitvoeringen weer 
normaal plaatsvinden.  
Anders was het voor de samenwerkingsverbanden en projecten die in ontwikkeling waren. Met RTV1 
werden Streektaalconcerten ontwikkeld. Dit is stil komen te liggen. Met het Philips Museum en het 
Streekhistorisch Centrum waren plannen in ontwikkeling om een reünie-evenement te organiseren 
met oud Philips werknemers en hun harmonieorkest. Tijdens de corona periode zijn deze contacten 
verwaterd. De projecten zijn in 2022 niet weder opgestart. 

2.2 Stijgend aantal aanmeldingen na corona 
Sinds het opheffen van de coronamaatregelen zagen we het aantal aanmeldingen stijgen. De animo 
om activiteiten te ondernemen was - nu het weer kon - blijkbaar flink toegenomen, vooral bij de 
dansafdeling. Helaas konden we alleen leerlingen plaatsen ter vervanging van gestopte leerlingen, 
aangezien groepsgroottes niet uitgebreid kunnen worden en extra lesruimten te kostbaar zou zijn. 
Veel potentiële leerlingen hebben we op de wachtlijst moeten plaatsen. 
Om het plaatsingsbeleid transparant te maken voor ouders/verzorgers en leerlingen hebben we dit 
daarom aangescherpt en gedigitaliseerd. Aanmelden kan nu alleen via onze website en plaatsing gaat 
op volgorde van binnenkomst van het aanmeldformulier. 

2.3 Herformulering beleid richting Onderwijs 
Kunstenschool ZG heeft in de coronaperiode het algemeen beleid en de doelstelling aangescherpt. 
Wij hebben de keuze gemaakt ons nog meer te richten op het onderwijs, met als doel zoveel 
mogelijk deelnemers te kunnen plaatsen. Evenementen, concerten en degelijke zijn daarbij van 
ondergeschikt belang. Er is immers in Stadskanaal het Theater Geert Teis wat deze functie vervult.  
Vanuit de keuze dat onderwijs onze primaire activiteit is hebben we besloten om de bar in de Grote 
Zaal te ontmantelen waardoor we meer leerlingen dans per groep kunnen plaatsen. 
De ontwikkelingen met RTV1, Streekhistorisch Centrum en het Philips Museum zijn ook daarom door 
Kunstenschool ZG niet actief weer opgepakt. 

2.4 Nieuwe huismeesters 
In 2022 hebben we op de locatie Raadhuisplein Stadskanaal huismeesters aangesteld waardoor er 
dagelijks iemand aanwezig is voor leerlingen en docenten voor ondersteuning, in geval van 
calamiteiten en voor het gevoel van veiligheid. Elke lesdag is er een huismeester aanwezig na 
kantoortijd en deze sluit het gebouw af eind van de avond. De huismeesters zijn in het bezit van een 
BHV diploma. De huismeesters doen ook onderhouds- en kleine schoonmaakwerkzaamheden zodat 
de lesomgeving altijd schoon, verzorgd en op temperatuur is. 

2.5 Grote schoonmaak 
Waar voorheen de schoonmaakwerkzaamheden door de huismeester erbij werden gedaan, hebben 
we in 2022 de schoonmaak bij een professioneel schoonmaakbedrijf ondergebracht. 
Doordat er steeds meer kans is op virussen en andere ontwikkelingen die de gezondheid kunnen 
schaden vinden wij het belangrijk dat de hygiëne van de werk- en lesomgeving op orde is. 
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Er is een jaarlijks schoonmaakschema gemaakt waardoor we zeker weten dat alles op tijd een keer 
aan de orde komt. 

2.6 Bijdrage ‘Buitengemeenten’ 
Kunstenschool ZG wordt gesubsidieerd door de gemeenten Stadskanaal en Westerwolde. Deze 
subsidie wordt gebruikt om de lesgelden laag te houden. Bij elke deelnemer wordt een bedrag vanuit 
de subsidie bijgepast. 
Bij deelnemers uit andere gemeente pasten deze gemeenten tot nu toe niet bij. De ‘bijpassing’ 
hiervan droeg Kunstenschool ZG tot het schooljaar 2022-2023 zelf en werd betaald uit eigen 
inkomsten.  
Het aantal leerlingen uit deze zogenaamde ‘buitengemeenten’, waarvan de meeste uit Borger-
Odoorn, Aa en Hunze en Emmen, is de laatste jaren gestegen tot 25% van onze deelnemersaantal 
‘cursussen op eigen locaties’. 
Aangezien wij onze eigen ‘bijpassing’ met een dergelijk hoog percentage ‘buitenleerlingen’ niet meer 
verantwoord vinden hebben we de gemeenten Borger-Odoorn, Aa en Hunze en Emmen in 2022 
verzocht om een bijdrage voor leerlingen uit hun gemeenten. 
Borger-Odoorn heeft hier positief op gereageerd en met deze gemeente hebben wij een 
overeenkomst voor 4 jaar (2023-2026) gesloten voor een bijdrage per leerling. 
Met de gemeente Aa en Hunze hebben we afgesproken dat zij jaarlijks bijdragen aan 
muziekleerlingen. De gemeente Emmen wil niet bijdragen.  

2.7 Gesprekken met De Pauw 
In 2022 zijn de gesprekken over samenwerking met De Pauw, die in de corona-periode stil zijn komen 
te liggen, op initiatief van De Pauw weer opgestart. In 2022 zijn de uitgangspunten voor 
samenwerking verder geconcretiseerd. Beide organisaties zijn van plan de gesprekken in 2023 voort 
te zetten. 

2.8 Cultuurnota Provincie Groningen 
Kunstenschool ZG is in 2022 uitgenodigd door de provincie Groningen om mee te denken en mee te 
werken in themagesprekken ‘Culturele veld & cultuureducatie’ ter voorbereiding op de nieuwe 
cultuurnota. Onze coördinator voor cultuureducatie op de scholen heeft in een aantal sessies hieraan 
bijgedragen. 
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3 PRODUCTAANBOD 

3.1 Het productaanbod van Kunstenschool ZG 

Onderwijs op locaties derden 
- Onderwijs op scholen (binnenschools)

Muziek 
Dans 
Theater 
Beeldend/Media 
Multidisciplinair 
Deskundigheidsbevordering voor leerkrachten 

- Projecten (buitenschools)
Popbands i.s.m. De Rijdende Popschool 
Kunstenschool in de Wijk 

Onderwijs op eigen locaties 
- Muziek voor groepen
- Muziek individueel
- Dans voor groepen
- Theater voor groepen

3.2 Toelichting bij de producten 

Onderwijs op locaties derden 

ONDERWIJS OP SCHOLEN 
Kunstenschool ZG heeft als streven alle scholen voor Primair Onderwijs te bedienen met kunst- en 
cultuuronderwijs. De scholen bepalen zelf waar zij hun geld aan uitgeven en of zij lessen zelf 
verzorgen of inkopen bij externe partijen, zoals Kunstenschool ZG.  

- In Stadskanaal is in 2022 100% van de scholen Primair Onderwijs bereikt;
- In Westerwolde Zuid is in 2022 100% van de scholen Primair Onderwijs bereikt.

PROJECTEN 
- Popbands

De Rijdende Popschool heeft op verzoek van Kunstenschool ZG popbands opgezet in Westerwolde 
(Ter Apel en Vlagtwedde) en Stadskanaal. Aan de popbands kunnen deelnemers vanaf 8 jaar 
meedoen. De bandjes worden begeleid door een bandcoach van DRP. De leerlingenadministratie 
wordt verzorgd door DRP.  
De werving wordt gezamenlijk door Kunstenschool ZG en De Rijdende Popschool gedaan.  
De websites van beide organisaties zijn gelinkt om inschrijven te vergemakkelijken. 

- Kunstenschool in de wijk, Stadskanaal
Met het project Kunstenschool in de Wijk wil Kunstenschool ZG jongeren bereiken die niet 
vanzelfsprekend in aanraking komen met Kunst en Cultuur. Hierbij hebben wij de samenwerking met 
de jongerenwerkers en buurtwerkers van Welstad gezocht. 
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Voor het project Kunstenschool in de wijk is in 2019 een projectplan ontwikkeld en een financiële 
reservering productontwikkeling voor de gemeente Stadskanaal gemaakt. 
Door de coronapandemie heeft het project in 2020 en 2021 stil gelegen. In 2022 is de ontwikkeling 
weer opgestart. Er is in samenwerking met Welstad een productaanbod gemaakt op vijf locaties waar 
meerdere soorten workshops gegeven worden. PR en inschrijfprocedure is ingericht met als doel om 
in januari 2023 te starten met de uitvoering. 

Onderwijs op eigen locaties    

MUZIEK VOOR GROEPEN 

Deze productgroep bestaat uit muziekonderwijs met een inhoudelijk doorlopend programma op 
onze eigen locaties voor groepen van de leeftijd 3 t/m 12.  
Daarnaast bieden wij een programma Speciaal muziekonderwijs aan voor mensen met een 
beperking. 

• Muziek voor Peuters (2+)
• Muziek voor Kleuters (4+)
• Muziekwerkplaats (6+) & Kinderkoor (6+)
• Speciaal muziekonderwijs
• Popbands

MUZIEK INDIVIDUEEL 

- Harfa- en koor-educatie (alle leeftijden)
Het werken met muziekverenigingen (Harmonie & Fanfares) en koren is ook in 2022 voortgezet.
Kunstenschool ZG biedt leerlingen van harmonie, fanfare en koren lessen tegen een gereduceerd
tarief. Door deze samenwerking met muziekverenigingen ondersteunt Kunstenschool ZG het muziek- 
en zangonderwijs in ons werkgebied en draagt daardoor bij aan het verenigingsleven en de
leefbaarheid van de (kleine) woonkernen.

• Muziek met beperking (alle leeftijden)
Wij bieden een programma Speciaal muziekonderwijs aan voor mensen met een beperking. 
Voor deze lessen hadden wij drie leerlingen. 

DANS VOOR GROEPEN 

De danscursussen die in 2022 werden gegeven bestonden uit: 
• Ballet (vanaf 3,5 jaar)
• Streetdance (vanaf 6 jaar)
• Wedstrijden dans (8+)
• Dance Workout (vanaf 21 jaar)
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THEATER VOOR GROEPEN 

De theatergroepen worden door de docent in overleg samengesteld vanuit leeftijd en ervaring. 

• Theater Stadskanaal (8 t/m 18 jaar)
De afdeling jeugdtheater locatie Stadskanaal bestond in 2022 uit 3 groepen met in totaal 20 
leerlingen. De theaterlessen worden verzorgd door een ingehuurde freelance docent. 
Eind 2022 is er een wisseling geweest van theaterdocent. 

• Musicalklassen Westerwolde (bovenbouw PO)
In Westerwolde zijn we in 2022 gestart met de werving voor nieuw op te zetten Musicalklassen. Hier 
bleek direct veel animo voor. In maart 2022 hadden we reeds twee klassen, één in Ter Apel en één in 
Vlagtwedde, met samen 25 leerlingen. 

3.3 Productgroepen, bereik, uren, baten & lasten en resultaat per gemeente 

In hoofdstuk 7 van het financiële gedeelte van de jaarrekening zijn overzichten toegevoegd van de 
productgroepen, het bereik, de uren, de baten & lasten en het resultaat. 
De overzichten zijn tevens uitgesplitst in het totaal, gemeente Stadskanaal, gemeente Westerwolde 
en overig (KZG). 
Deze overzichten omvatten de cursussen voor groepen en individuele lessen op eigen locaties en op 
locaties van derden waaronder scholen. 
Het overige individueel muziekonderwijs wordt door freelance docenten (in onze locaties) verzorgd. 
Doordat zij zelfstandig ondernemer zijn hebben wij hun bereik (nog) niet inzichtelijk. 
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4 PRESENTATIES VOOR PUBLIEK 

Kunstenschool ZG vindt het belangrijk dat alle leerlingen minstens één maal per jaar op een groot 
podium optreden. Daarom huren wij een aantal malen per jaar de grote zaal van Theater Geert Teis 
voor voorstellingen voor familie, vrienden en andere geïnteresseerden. 
Daarnaast zijn er door het jaar heen grote en kleine presentaties. 
In 2022 hebben wij de volgende presentaties voor publiek gegeven: 

4.1 Presentaties van onze leerlingen in Theater Geert Teis 

Dansfestijn 
Voor het dansfestijn is een inhoudelijk concept ontwikkeld vanuit het thema ‘Dance around the 
world’ ontwikkeld waarbij dansen uit verschillende werelddelen werden opgevoerd.  
Op zaterdag 23 en zondag 24 april schitterden 22 dansgroepen op het podium van Theater Geert Teis 
waarbij het thema subliem was uitgewerkt. Een wervelende show waarbij het publiek meegenomen 
werd en zich geen minuut kon vervelen. Op beide data was de zaal volledig gevuld. 

Slotfestijn 
Op zaterdag 25 juni konden we het jaar als vanouds afsluiten met het Slotfestijn. Voor deze eindejaar 
show was een verhaal ontwikkeld met als thema ‘Ik ben ik’ waarin alle disciplines van de 
Kunstenschool geïntegreerd werden. 

4.2 Presentaties van onze leerlingen op eigen locatie en locaties derden 

Wedstrijdteams Streetdance, Sugar Squads/ Urban Freaks/Revolution, wedstrijden: 

Zondag 27 maart 2022, Leeuwarden, DancEvent  
Cat 1: Sugar Squads 6 t/m 9 jaar 1e plaats (1/4) 
Cat 2: Urban Freaks 9 t/m 12 jaar 7e plaats  (7/7) 
Cat 6: Revolution 12 t/m 16 jaar 9e plaats  (9/14) 

Maandag 18 april 2022, Assen, Soneo 
Sugar Squads 6 t/m 9 jaar 3e plaats (3/4) 
Urban Freaks 9 t/m 12 jaar  6e plaats  (6/9) 
Revolution  12 t/m 16 jaar 5e plaats  (5/7) 

Zaterdag 11 juni 2022,  Slagharen, UDO (attractiepark) 
Sugar Squads 6 t/m 9 jaar  15e plaats 15/ 25 
Urban Freaks 9 t/m 12 jaar  17e plaats 17/30 
Revolution  12 t/m 16 jaar 14e plaats 14/25 

Presentaties Theatercursussen 

Jeugdtheater Stadskanaal 
Maandag 4 juli 2022 
Maandag 19 december 2022 
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Musicalklassen Westerwolde 
Zaterdag 21 april 2022 in RSG Ter Apel 

Diverse activiteiten en presentaties verspreid over het jaar 

7 april 2022:  
Voorleesvoorstelling georganiseerd voor de brede school Musselkanaal. 

1 juni 2022:  
Openbaar D-examen Harfa d.m.v. een trombone concert van Rimsky-Korsakov 
Student: Michiel Wessels  
Locatie: De Sprankel in Sellingen 

23 juni 2022:  
Medewerking van onze dansleerlingen aan de opening van het vernieuwde centrum in Stadskanaal. 

26 oktober 2022:  
Kick-off van het project Tijd voor Toekomst 
OBS de Clockeslach, CBS De Zaaier, Vlagtwedde 
Kunstenschool ZG heeft een presentatie breakdance georganiseerd en wij hebben meegewerkt aan 
de organisatie en uitvoering van diverse kunstworkshops muziek, rap, dans en beeldende kunst. 

1 november 2022:  
De Zaaier, Vlagtwedde 
Bijdrage aan het afscheid van de juf met het schrijven, componeren en instuderen van een 
afscheidslied. 

28 november 2022:  
Pietendansles in de bibliotheek in Ter Apel. 

Gehele jaar 2022: 
Kunstenschool ZG stelt haar locatie ter beschikking aan beeldend kunstenaars. Jaarlijks vragen wij 
een aantal kunstenaars om in onze locatie te exposeren: 

• Van januari tot september 2022:
Expositie in de Kunstenschool ZG door fotoclub Reflex.

• Vanaf 11 september 2022:
Expositie Claudia Zwartenkot.
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5 FONDSEN EN SUBSIDIES 

Kunstenschool ZG streeft er vanuit haar maatschappelijke rol naar om zoveel mogelijk kinderen te 
laten participeren in kunst en cultuur, ook kinderen waarvan de ouders een te krappe beurs hebben 
om het lesgeld te kunnen betalen. 
We werken samen met de scholen en andere partijen om kinderen en ouders de weg te wijzen naar 
de financiële ondersteuning van het Jeugdfonds Sport & Cultuur. 

In totaal hebben 18 leerlingen in 2022 gebruik gemaakt van het Jeugdfonds Sport en Cultuur 
Groningen: 

• Ballet 3,5+: 2 leerlingen 
• Ballet 6+: 2 leerlingen 
• Jeugdtheater: 3 leerlingen 
• Muziekwerkplaats: 1 leerling 
• Streetdance: 10 leerlingen 
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6 BESTUUR, PERSONEEL & ORGANISATIE 

6.1 Rechtsvorm, bestuur en directie 
Kunstenschool ZG is een stichting met een eindverantwoordelijk bestuur en een directeur. 
Het bestuur werkt op afstand. 
De bevoegdheden van de directeur zijn vastgelegd in een directiestatuut. 

Per 1 januari 2022 bestond het bestuur uit: 
De heer Harm-Jan Riksen (voorzitter) 
Mevrouw Bianca Keijzer (penningmeester) 
De heer Bram Huitsing (secretaris) 
Mevrouw Henny Wiltjer (lid) 
Mevrouw Doortje Winter (lid) 

Bestuurswisselingen in 2022: 
Er zijn in 2022 geen bestuurswisselingen geweest. 

Per 31 december 2022 bestond het bestuur uit: 
De heer Harm-Jan Riksen (voorzitter) 
Mevrouw Bianca Keijzer (penningmeester) 
De heer Bram Huitsing (secretaris) 
Mevrouw Henny Wiltjer (lid) 
Mevrouw Doortje Winter (lid) 

De directie is sinds 1 juni 2018 in handen van mevrouw Carin van der Velde. 

6.2 Docenten 
Kunstenschool ZG heeft drie soorten relaties met docenten: 

- Vast in dienst voor de eigen producten van Kunstenschool ZG;
- Freelance inhuur voor de eigen producten van Kunstenschool ZG;
- Freelance docenten die ruimtes huren bij Kunstenschool ZG voor hun eigen praktijk &

leerlingen.

Kunstenschool ZG is een organisatie met een kleine kern van medewerkers in loondienst voor 
organisatie, coördinatie en onderwijs en een grote pool van freelance docenten. Hierdoor kan 
flexibel en vraaggericht gewerkt worden. 

6.3 Personele wijzigingen & personele omvang 

Personeelsmutaties 
Er zijn in 2022 geen personeelswisselingen met vast dienstverband geweest. 

Projecturen 
Er zijn in 2022 tijdelijke uren-uitbreidingen geweest ten behoeve van Kunstenschool in de Wijk. 
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Functies en fte  
01-07-2022 01-07-2021 01-08-2020

Ondersteuning: 
- Directie 0,55 0,55 0,65 
- Secretariaat 1,32 1,32 1,1 
- Facilitair 0,13 0,13 0,14 

2,00 2,00 1,89 
Onderwijs: 

- Coördinatoren onderwijs 0,74 0,74 0,54 
- Docenten vaste aanstelling 1,00 1,00 1,1 

1,74 1,74 1,64 
_______ ______ _____ 

FTE Vaste bezetting 3,74 3,74 3,51 

Inhuur: 
- Inhuur administratie en huismeester  0,60 0,60 0,60 
- Docenten inhuur 1,90 1,00 1,50 

_______ ______ _____ 
FTE Inhuur 2,50 1,60 2,10 

FTE Projecten 0,24 0,00 0,15 
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7 HUISVESTING 

7.1 Stadskanaal 
In 2022 heeft Kunstenschool ZG de volgende eigen locaties voor verzorging van het onderwijs in de 
Gemeente Stadskanaal: 

• Stadskanaal:  Kunstenschool ZG Raadhuisplein 2 
• Onstwedde: MFA De Bast, Boslaan 18 
• Musselkanaal Gebouw vereniging Amicitia Sluisstraat 43

7.2 Westerwolde Zuid 
In 2022 heeft Kunstenschool ZG de volgende eigen locaties voor verzorging van het onderwijs in de 
Gemeente Westerwolde (zuid): 

• Ter Apel: RSG-gebouw Oude Weg 41 
• Sellingen: MFA De Zuides Korteweg 2a 
• Vlagtwedde:  MFA ’t Aambeeld Smederij 18 

7.3 Verdeelsleutel voor overkoepelde kosten huisvesting 

Kunstenschool ZG werkt voor de gemeenten Stadskanaal en Westerwolde (regio zuid). 
De huisvesting van de functies directie, secretariaat en coördinatie zijn gehuisvest in Stadskanaal. In 
de jaarrekening is een verdeelsleutel toegepast voor de beide gemeenten voor deze overkoepelende 
kosten. 
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8 TOELICHTING BIJ DE JAARCIJFERS 

8.1 Transparante scheiding van financiën per gemeente 
Wij willen aan de gemeenten – onze financiers – goed kunnen uitleggen hoe de gelden ingezet 
worden om doelstellingen te bereiken. In de jaarcijfers hebben we deze transparantie zoveel 
mogelijk doorgevoerd door de kosten en baten per gemeente te splitsen. 
Daarnaast hebben wij zelf uiteraard de behoefte om inzicht te hebben in de financiën om goede 
beslissingen te kunnen nemen. 

8.2 Verdeelsleutel algemene bedrijfskosten 
De algemene kosten die niet direct toe te rekenen zijn aan het onderwijs worden op basis van een 
verdeelsleutel toegerekend aan de gemeenten. 
De verdeelsleutel is gebaseerd op het bereikte aantal deelnemers per gemeenten. Voor 
Westerwolde Zuid wordt 40% en voor Stadskanaal wordt 60% gehanteerd.  

8.3 Reserveringen en Voorzieningen 

Algemene reserve 
Een deel van het positief resultaat dat ontstaat door het vrijvallen van de reserve vervanging 
medewerkers wordt toegevoegd aan het stichtingskapitaal/de algemene reserve (€ 34.724). 

Bestemmingsreserve personele verplichtingen 
Voor 1 personeelslid uit dienst betaalt Kunstenschool ZG de uitkering en het pensioen. Hiervoor is 
een dotatie uit de reserve personele verplichtingen aan de winst- en verliesrekening gedaan. 
Een deel van het positief resultaat vloeit weer terug naar deze reserve personele verplichtingen  
(€ 10.274). 

Bestemmingsreserve vervanging medewerkers 
Per 1 januari 2023 is een verzekering voor vervanging medewerkers afgesloten. 
Deze reserve valt daarom per 31 december 2022 vrij en wordt toegevoegd aan de winst- en 
verliesrekening van 2022.  
Dit zorgt voor een positief resultaat. Een deel van het positief resultaat wordt toegevoegd aan de 
algemene reserve.  

Bestemmingsreserve productontwikkeling 
Deze bestemmingsreserve is specifiek voor de ontwikkeling van het project Kunstenschool in de wijk 
in de gemeente Stadskanaal. 

Voorziening groot onderhoud 
Deze voorziening is bestemd voor de verbouwing van de toiletgroep in de locatie Raadhuisplein 
Stadskanaal.  
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2.2 Staat van baten en lasten 2022

2022 real/ 2022 2022/2021 2021
realisatie begroting begroting realisatie realisatie

€ € €
Baten

Baten uit onderwijs op locaties derden 96.106 258% 34.921 41% 77.546
Baten uit onderwijs op eigen locaties 73.113 80% 59.085 135% 51.392
Projecten 4.025 -100% 3.000 35% 2.974
Subsidies & dotaties 544.010 -64% 552.991 16% 484.920
Baten uit verhuur en verkoop (KZG) 8.129 425% 4.648 1817% 467
Overige baten (KZG) 2.017 -100% 6.000 82% 822
Totaal baten 727.400 499% 660.645 2125% 618.121

Lasten

Afschrijvingen 19.291 70% 13.468 6% 17.339
19.291 70% 13.468 6% 17.339

Personeelslasten 
Kosten organisatie & ondersteuning 158.793 126% 107.630 33% 167.752
Kosten docenten 88.098 36% 81.500 157% 82.760
Kosten coördinatoren 55.375 -6% 85.880 337% 42.806
Kosten incidentele projecten 16.675 -76% 60.000 0% 0
Mutaties reserves -60.139 -2938% 4.450 -2682% 4.864
Voormalig personeel 25.416 3% 24.615 201% 8.434
Kosten ingehuurd personeel o&o 25.647 8% 24.500 165% 26.194
Kosten ingehuurd personeel docenten 187.546 156% 106.000 146% 126.486
Overige personeelskosten 9.830 -405% 17.500 -249% 9.716

507.240 -3096% 512.075 -1893% 469.013

Kosten onderwijs en presentaties
Leermiddelen 4.809 233% 4.600 616% 1.907
Presentaties 15.704 103% 20.540 485% 628
Projecten 4.500 -50% 9.000 -100% 23.000

25.013 287% 34.140 1001% 25.535

Bedrijfskosten 
Huisvestingslasten 65.368 1002% 50.823 224% 59.577
Verkoopkosten  en publiciteit 17.431 68% 15.300 1891% 15.347
Kantoorkosten 15.073 -179% 26.107 -140% 25.039
Bedrijfskosten algemeen 32.361 206% 10.843 20% 38.330
Overige kosten (KZG) 0 0% 0 0% 0

130.233 1097% 103.073 1994% 138.293

Totaal lasten 681.776 -1642% 662.756 1108% 650.180

Bedrijfsresultaat 45.624 2141% -2.110 1017% -32.060
Af: Financiele baten en lasten 626 69% 370 -33% 930
Bij: Incidentele baten 0 0% 0 0% 0

Resultaat 44.998 2071% -2.480 1050% -32.990
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