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Onderdeel A
inhoudelijk jaarverslag
2021

Stichting Kunstenschool ZG



1 INLEIDING

In dit jaarverslag verantwoordt Kunstenschool ZG aan de gemeenten Westerwolde en Stadskanaal wat er
met de bijdragen van 2021 is gedaan en wat de resultaten waren.

De resultaten in 2021 zijn beinvloed door de coronapandemie. We hebben helaas veel minder fysiek les
kunnen geven, maar de danslessen zijn bij goed weer buiten gegeven.

In de perioden dat er strengere maatregelen zijn uitgevaardigd door de overheid is ouders/verzorgers de
toegang tot de gebouwen ontzegd.

Het uitgangspunt bij deze coronasituatie is geweest: zoveel mogelijk de continuiteit met betrekking tot
geldstromen en personele bezetting waarborgen om weer makkelijk op te kunnen starten als de situatie
dat toelaat.

1.1 Opbouw jaarverslag

Kunstenschool ZG werkt voar 2 gemeenten: Stadskanaal en Westerwolde zuid. Wij hebben van dit
jaarverslag zoveel mogelijk een document op maat voor de beide gemeentes gemaakt en waar mogelijk
de gegevens van de gemeenten uitgesplitst.

Het verslag bestaat uit een inhoudelijk deel en een financieel deel.

A Inhoudelijk deel
In het inhoudelijke deel gaan wij in op het productaanbod, de organisatie, de presentaties en speciale

projecten in 2021. Tevens wordt een toelichting gegeven op financiéle onderdelen die uitleg behoeven.

B Financiee| deel

Het financiéle deel geeft op een zo transparant mogelijke manier inzicht in de besteding van het budget.
Het financiéle gedeelte is bedrijfsmatig van opbouw. Dit verschaft onszelf en ook onze financiers beter
inzicht in de verschillende financiéle onderdelen.

1.2 Missie Kunstenschool ZG

Ook in 2021 is het beleid erop gericht geweest om zoveel mogelijk mensen in aanraking te laten komen
met kunst en cultuur. Kunstenschool ZG stelt zich waar mogelijk op als cultureel ondernemer, maar wij
haken ook aan op het beleid van de gemeenten met doelstellingen in het sociaal domein.

Wij streven naar laagdrempelig, breed {dat wil zeggen een aanbod met zoveel mogelijk kunstdisciplines) ,
kwalitatief goed en betaalbaar cultuuronderwijs.

In 2021 hebben wij onze ambitie door het coronavirus helaas wederom minder kunnen realiseren. Er is
minder fysiek onderwijs geweest, wat de kwaliteit niet ten goede kwam.

Ook nieuwe initiatieven zijn door de coronacrisis niet of beperkt van de grond gekomen.

1.3 Visie op cultuuronderwijs

Kunstenschool ZG verzorgt activiteiten op het gebied van amateurkunst op eigen locaties en op scholen.
Daarbij zijn alle kunstdisciplines gelijkwaardig.

De primaire doelstelling daarbij is ‘kennismaken met cultuur’. Vooral voor jeugd bieden we
laagdrempelige activiteiten aan.

Voor het onderwijs werken we vraaggericht. We inventariseren met de scholen waar zij behoefte aan
hebben, adviseren over mogelijkheden voor financiering en organiseren de lessen. Naast docenten in
vaste dienst kunnen wij putten uit een groot netwerk van freelance docenten.

We werken hierin nauw samen met de provinciale organisatie Kunst & Cultuur.
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1.4 Welk bereik verantwoorden wij in dit jaarverslag?

In 2014 is er een structurele organisatieverandering doorgevoerd ais gevolg van bezuinigingen. Hierbij zijn
alleen de individuele muzieklessen (Harfa) die aan leerlingen van verenigingen worden gegeven binnen de
Kunstenschool gebleven. De overige individuele muzieklessen zijn buiten de organisatie geplaatst. Deze
lessen worden sinds 2014 verzorgd door zelfstandige, freelance docenten die lesruimte van ons huren.
Kunstenschool ZG heeft geen zicht en invlced op inhoud en prijs van deze lessen door freelancers. De
kwaliteit van deze lessen proberen wij te garanderen door selectiecriteria te hanteren voor deze
huurders, zoals opleiding.

Tevens hebben wij geen inzicht in het bereik van deze docenten. Wij kunnen in dit jaarverslag dus geen
cijfers geven over het aantal deelnemers dat met de individuele muzieklessen wordt bereikt.

Het bereik dat wij in dit jaarverslag verantwoorden zijn de activiteiten van Kunstenschool ZG die verzorgd
worden door docenten in vaste dienst, activiteiten die verzorgd worden door ingehuurde freelance
docenten en de activiteiten vanuit samenwerkingsverbanden.
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2 PRODUCTAANBOD

21 Het productaanbod van Kunstenschool ZG

Onderwiis op locaties derden
- Onderwijs op scholen
Muziek
Dans
Theater
Beeldende kunst
Vakoverstijgende projecten
Deskundigheidsbevordering voor leerkrachten
- Projecten

Onderwijs op eigen locaties
- Muziek voor groepen
- Muziek individueel
- Dans voor groepen
- Theater voor groepen

2.2 Toelichting bij de producten

Onderwijs op locaties derden
ONDERWIIS OP SCHOLEN

Kunstenschool ZG heeit als streven alle scholen voor Primair Onderwijs te bedienen met kunst- en
cultuuronderwijs. De scholen bepalen zelf waar zij hun geld aan uitgeven en of zij lessen zelf verzorgen of
inkopen bij externe partijen, zoals Kunstenschool ZG.

- In Stadskanaal is in 2021 100% van de scholen bereikt;

- In Westerwolde Zuid is in 2021 100% van de scholen bereikt.

Kunstenschool ZG adviseert de scholen op het gebied van het inhoudelijk kunstonderwijs en
mogelijkheden voor financiering. Dit gaat in nauwe samenwerking met de provinciale organisatie Kunst &
Cultuur.

Cultuureducatie wordt door de scholen op verschillende manieren gefinancierd: vanuit de algemene
middelen, vanuit CMK (Cultuur met Kwaliteit) gelden en vanuit incidentele subsidie.

De afgelopen jaren is veel tijd geinvesteerd om bij de scholen als nummer 1 aanbieder te boek te staan.
Dit is ondertussen gelukt. Als scholen een vraag hebben op het gebied van cultuureducatie is
Kunstenschool ZG, samen met K&C het eerste aanspreekpunt.

Werd er voorheen nog vaornamelijk muziekles aangeboden aan de scholen, in 2021 verzorgden wij lessen
in alle kunstdisciplines, vooral omdat de scholen hierom vragen.

255 Effecten Corona op de productgroep Onderwijs op scholen

Op het moment dat de scholen gesloten werden zijn er geen fysieke lessen gegeven door ons op de
scholen. Op verzoek van de scholen zijn er wel digitale lessen gegeven, maar minder lessen dan gepland.
Met de scholen is afgesproken dat de gemiste lessen later ingehaald zullen worden.
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Onderwijs op locaties derden
PROJECTEN

Samenwerking met De Rijdende Popschool
In 2021 hebben we de samenwerking met De Rijdende Popschool {DRP) verder uitgebreid. Naast de
Popbands heeft DRP ook het project De Click opgezet in Westerwolde en Stadskanaal.

- Popbands

De Rijdende Popschool heeft op verzoek van Kunstenschool ZG popbands opgezet in Westerwolde (Ter
Apel en Vlagtwedde) en Stadskanaal. De doelgroep is alle leeftijden vanaf 8 jaar. De bandjes worden
begeleid door een bandcoach van DRP. De leerlingadministratie wordt verzorgd door DRP.

De werving wordt gezamenlijk door Kunstenschool ZG en De Rijdende Popschool gedaan.

De websites van beide organisaties zijn gelinkt om inschrijven te vergemakkelijken.

- De Click
In 2021 is de samenwerking met De Rijdende Popschool uitgebreid met het project De Click.
De doelgroep is jongeren. Met het project willen we jongeren bereiken en hen door middel van muziek en
muziekcultuur stimuleren zich te ontwikkelen en hun talenten te ontdekken.
De Click richt zich ook op groepen jongeren die niet makkelijk in aanraking komen met cultuur en werkt
daarin nauw samen met de welzijnsorganisatie:

- Welstad in Stadskanaal

- Welzijn Westerwolde in Westerwolde

Samenwerking met Welstad, Stadskanaal
Met Welstad is de samenwerking in 2021 geintensiveerd.

- Kunstenschool in de wijk
Voor het project Kunstenschool in de wijk is in 2019 een projectplan ontwikkeld en een reservering
productontwikkeling voor de gemeente Stadskanaal gemaakt,
Door de coronapandemie heeft het project in 2020 en 2021 stil gelegen.
In 2022 wordt begonnen met de ontwikkeling.

Naschoolse opvang op locaties derden
De contacten met Welziin Westerwolde en Welstad zijn geintensiveerd en plannen voor buitenschoolse
activiteiten worden ontwikkeld.

QOuderenopvang op locatie Verzorgingshuizen

In de gemeente Stadskanaal verzorgen wij activiteiten voor ouderen in verzorgingshuis Maarsheerd,
Door corona zijn deze activiteiten stil komen te liggen in 2021. Als het weer mogeliik is worden ze weer
opgestart.

35> Effecten Corana op de productgroep Projecten

Alle activiteiten in deze productgroep zijn opgeschort en/of op een laag pitje gezet.
De activiteiten worden zoveel mogeliik ingehaald.
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Onderwijs op eigen locaties
MUZIEK VOOR GROEPEN

Deze productgroep bestaat uit muziekonderwijs met een inhoudelijk doorlopend programma op onze
eigen locaties voor graepen van de leeftijd 3 t/m 12.
Daarnaast bieden wij een programma Speciaal muziekonderwijs aan voor mensen met een beperking.

>»> Effecten Corona op de productgroep Muziek voor groepen
De lessen zijn zoveel mogelijk online gegeven:
- Muziek voor peuters;
Aangezien bij deze lessen ouders/verzorgers aanwezig zijn en online lessen hier niet werkt, hebben we
deze lessen op een bepaald moment stop moeten zetten.
- Muziek voor kleuters;
- Muziekwerkplaoats;
- Kinderkoor;
Deze lessen hebben, wanneer het volgens de maatregelen mocht, fysiek doargang kunnen vinden en zijn
in de andere perioden online gegeven.
- Muziek met beperking, groepen;
Voor deze lessen waren in 2021 geen aanmeldingen.

Onderwijs op eigen locaties
MUZIEK INDIVIDUEEL

- Huarfa- en koar-educatie

Het werken met muziekverenigingen (Harmonie & Fanfares} en koren is ook in 2021 voortgezet, maar is
met 13 |leerlingen gedaald. Kunstenschool ZG hiedt leerlingen van harmonie, fanfare en koren lessen
tegen een gereduceerd tarief. Door deze samenwerking met muziekverenigingen ondersteunt
Kunstenschool ZG het muziek- en zangonderwijs in ons werkgebied en draagt daardoor bij aan het
verenigingsleven en de leefbaarheid van de (kleine) woonkernen.

- Muziek met beperking, individueel
Wij bieden een programma Speciaal muziekonderwijs aan voor mensen met een beperking.
Voor deze lessen hadden wij 3 leerlingen.

>>> Effecten Corona op de productgroep Muziek individueel
De Harfa- en koorlessen zijn, afhankelijk van de mogelijkheden, fysiek en online gegeven.

Onderwijs op eigen locaties
DANS VOOR GROEPEN

Ballet, kinderdans, streetdunce en wedstrijddans

De danscursussen die in 2021 werden gegeven bestonden uit:
- Ballet

- Kinderdans

- Streetdance

- Woedstrijddans

- Dance Workout 21+;

55> Effecten Corona op de productgroep Dans
Pe danslessen zijn afwisselend, fysiek, online en buiten gegeven.
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Onderwijs op eigen locaties
THEATER VOOR GROEPEN

De theatergroepen worden door de docent in overleg samengesteld vanuit leeftijd en ervaring.

De afdeling jeugdtheater bestond in 2021 voor de zomervakantie uit 2 groepen en na de zomervakantie
uit 3 groepen i.v.m. het gestegen aantal aanmeldingen en de samenstelling op basis van de leeftijden.

>>> Effecten Corona op de productgroep Theater
Ook de theaterlessen zijn afwisselend fysiek en online gegeven.

2.3 Productgroepen, bereik, uren, baten & lasten en resultaat

in hoofdstuk 7 van het financiéle gedeelte van de jaarrekening zijn overzichten toegevoegd van de
producigroepen, het bereik, de uren, de baten & lasten en het resultaat.

De overzichten zijn tevens uitgesplitst in het totaal, gemeente Stadskanaal, gemeente Westerwolde en
overige gemeenten.

Deze overzichten omvatten de cursussen voor groepen en individuele lessen op eigen locaties en op
locaties van derden waaronder scholen.

Het overige individueel muziekonderwijs wordt door freelance docenten (in onze locaties) verzorgd.
Doordat zij zelfstandig ondernemer zijn hebben wij hun bereik niet inzichtelijk.

Yerantwoerding 2021 Kunstenschool ZG voor de gemeanten Stadskanaal en Westarwelde
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3 PRESENTATIES VOOR PUBLIEK

Kunstenschool ZG vindt het belangrijk dat alle leerlingen minstens 1 maal per jaar op een groot podium
optreden. Daarom huren wij een aantal malen per jaar de grote zaal van theater Geert Teis voor
voorstellingen voor familie, vrienden en andere geinteresseerden.

In 2021 hebben de presentaties in Geert Teis geen doorgang kunnen vinden door de corona pandemie.

3.1 Presentaties van onze leerlingen in Theater Geert Teis

Regelmatig geven wij presentaties door leerlingen voor publiek in Theater Geert Teis:
- Elk jaar aan het einde van het schooljaar een Slotfestijn;
- Tweejaarlijks in april een Dansfestijn,

Dansfestijn
Voor het dansfestijn is een concept bedacht: ‘Dance around the world’, waarbij dansen uit verschillende
werelddelen worden opgevoerd. Dit plan wordt verschoven naar 2022.

Slotfestijn
Voor het slotfestijn is een show in ontwikkeling waarbij alle disciplines van de Kunstenschool geintegreerd
worden in 1 verhaal. Naar verwachting wordt de show uitgevoerd in 2022,

>3 Effecten Corona op de leerling presentaties in theater Geert Teis
Slotfestijn en Dansfestijn zijn gecanceld in 2021.

3.2 Presentaties van onze leerlingen op eigen locatie en locaties derden

Woedstrijdteams Streetdance

De wedstrijdteams zijn een selectie uit onze dansgroepen.

In 2021 waren er 3 wedstrijdteams.

De leerlingen moeten zich hiervoor opgeven en auditie doen voor een jury.

De leerlingen kunnen alleen meedoen als ze ook dansles volgen bij Kunstenschool ZG,

De wedstrijdteams doen meerdere malen per jaar mee aan danscompetities — en niet onverdienstelijk.
Door de coronapandemie zijn er in 2021 geen wedstrijden geweest.

Presentaties Theatercursussen
Door de coronapandemie zijn er in 2021 geen presentaties geweest.

Presentaties van De Muziekwerkplaats leerlingen voor ouders
Door de coronapandemfe zijn er in 2021 geen presentaties geweest.

Overige presentaties:

Wekelitks
Kinderkoor Amuze

Locatie: CBS Lindenborgh
Tweewekelijkse lessen met 4 presentaties verspreid over het jaar.
Veel lessen konden niet doorgaan ivm corona.

Diverse data verspreid over het jaar

10 keer muziekles per jaar voor alle peutergroepen

Locatie: Diverse locaties in gemeente Stadskanaal

Georganiseerd door Kunstenschool ZG voor Stichting Peuterwerk Stadskanaal.
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januariffebruari 2021
Lessen voor kinderen in de noodopvang
Locatie: CBS Maarshorg

10 mei 2021
Bezoek Koningin Maxima
Locatie: Vesting Bourtange

Bezoek en bijeenkomst in het kader van de ondertekening van het muziekakkoord van Meer Muziek In De

Ktas. Het Muziekakkoord is mede ondertekend door Kunstenschool ZG.
Het bezoek werd opgeluisterd door 0.a. de medewerking van onze accordeonist Gertie Bruin.

Laatste schoolweek, 6 en 8 juli 2021
Feestelijke workshops (dans, breakdance, theater, djembé)

Locatie: Brede school Maarssen (CBS Maarsborg en OBS Neuteboom)

julifaugustus 2021
Workshops tijdens Zomertour {(Welstad) djembé, breakdance en beeldende vorming.
Locatie: diverse locaties van Welstad

Cktober 2021

Workshops voor mantelzorgers
Locatie: diverse locaties van Welstad
Geannuleerd in verband met corona.

29 november 2021

Pietendansles

Locatie: Bibliotheek Ter Apel

Samenwerking tussen dansleerlingen Kunstenschool ZG Ter Apel en de bibliotheek van Ter Apel.

>5> Effecten Corona op de leerling presentaties op eigen locaties en locatie derden

Alle interne en externe presentaties van leerlingen voor publiek hebben erg te lijden gehad onder de
coronamaatregelen. In een beperkte periode van 2021 hadden ouders en bezoekers toegang tot de les-
en presentatieruimten. Een groot deel van 2021 waren alle locaties gesloten voor ouders en bezoekers.
De presentaties voor publiek zijn voor het overgrote deel daarom niet doorgegaan.
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4 SAMENWERKINGSPROJECTEN ALGEMEEN

>>> Effecten Corona op de Samenwerkingsprojecten Algemeen
In 2021, evenals in 2020, zijn de samenwerkingsverbanden die opgezet waren stil komen te liggen door de
coronapandemie. De projecten worden weer opgepakt als daar mogelijkheid voor is.

5 FONDSEN EN SUBSIDIES

Kunstenschool ZG streeft er vanuit haar maatschappelijke rol naar om zoveel mogelijk kinderen te laten
participeren in kunst en cultuur, ook kinderen waarvan de cuders een te krappe beurs hebben om het
lesgeld te kunnen betalen.

We werken samen met de scholen en andere partijen om kinderen en cuders de weg te wijzen naar
financiéle ondersteuning.

Het aantal leerlingen dat in 2021 lessen heeft gevolgd door betaling via het Jeugdfonds Sport en Cultuur is

toegenomen. We hebben de leerlingen/ouders dus beter weten te bereiken.
- 20leerlingen hebben in 2021 aanspraak gemaakt op het Jeugdfonds Sport en Cultuur Groningen;
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6 BESTUUR, PERSONEEL & ORGANISATIE

6.1 Rechtsvorm, bestuur en directie

Kunstenschool ZG is een stichting met een eindverantwoordelijk bestuur en een directeur,
Het bestuur werkt op afstand.

De bevoegdheden van de directeur zijn vastgelegd in een directiestatuut.

Per 1 januari 2021 hestond het bestuur uit:

De heer Harm-Jan Riksen (voorzitter}

Mevrouw Bianca Keijzer {secretaris en penningmeester)
De heer Ferry Roek {lid}

Mevrouw Henny Wiltjer {lid)

Mevrouw Kim van Werven (lid)

Bestuurswisselingen in 2021:
Afgetreden:
- De heer Ferry Roek {per 1-1-2021)
- Mevrouw Kim van Werven (per 6-7-2021)
Toegetreden;
- Mevrouw Doortje Winter {per 6-7-2021)
- De heer Bram Huitsing {per 28-9-2021})

Per 31 december 2021 bestond het bestuur uit;
De heer Harm-lan Riksen (voorzitter)

De heer Bram Huitsing (secretaris)

Mevrouw Bianca Keijzer (penningmeester)
Mevrouw Henny Wiltjer {lid)

Mevrouw Doortje Winter {lid)

De directie is sinds 1 juni 2018 in handen van mevrouw Carin van der Velde,

6.2 Docenten
Kunstenschool ZG heeft drie soorten relaties met docenten:
- Vastin dienst voor de eigen producten van Kunstenschool 2G;
- Freelance inhuur voor de eigen producten van Kunstenschool ZG;
- Freelance docenten die ruimtes huren bij Kunstenschool ZG voor hun eigen praktijk & leerlingen.

Kunstenschool ZG is een organisatie met een kleine kern van medewerkers in loondienst voor organisatie,
codrdinatie en onderwijs en een grote pool van freelance docenten. Hierdoor kan flexibel en vraaggericht
gewerkt worden.

6.3 Personele wijzigingen & personele omvang

Personeelsmutaties

Per juni 2021 is afscheid genomen van een medewerker van het secretariaat.

Deze verandering is direct ook aangegrepen om de taken en uren efficiénter te verdelen,

Projecturen
Er zijn in 2021 zijn er geen tijdelijke uren-uitbreidingen geweest.
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Functies en fte

Ondersteuning:
- Directie
- Secrefariaat
- Facilitair

Onderwijs:
- Cobdrdinatoren onderwijs
- Docenten vaste aanstelling

FTE Vaste bezetting

Inhuur:
- inhuur administratie en huismeester
- Docenten inhuur

FTE Inhuur
FTE Vervanging bijzonder verlof secretariaat

FTE Projecten

01-07-2021

0,55
1,32
0,13
2,00

0,74
1,00
1,73

3,74
0,60
1,00
1,60
0,00

0,00

01-08-2020

0,65
1,1

0,14
1,89

0,54
1,1
1,64

3,51

0,60

1,50

2,1

0,8

0,15

01-08-2019

0,61
15

0,14
2,25

0,58
L1
1,68
3,95
0,6

1,5

2,1
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7 HUISVESTING

7.1 Stadskanaal

In 2021 heeft Kunstenschool ZG de volgende eigen locaties voor verzorging van het onderwijs in de
Gemeente Stadskanaal:

* Stadskanaal:  Kunstenschool ZG Raadhuisplein 2
*  Onstwedde: MFA De Bast, Boslaan 18
* Musselkanaal Gebouw vereniging Amicitia Sluisstraat 43

7.2 Woesterwolde Zuid

In 2021 heeft Kunstenschool ZG de volgende eigen locaties voor verzorging van het onderwijs in de
Gemeente Westerwolde (zuid):

*+  Ter Apel: RSG-gebouw Oude Weg 41

*  Sellingen: MFA De Zuides Korteweg 2a

*  Viagtwedde:  MFA 't Aambeeld Smederij 18
7.3 Verdeelsleutel voor overkoepelde kosten huisvesting

Kunstenschool ZG werkt voor de gemeenten Stadskanaal en Westerwolde {regio zuid).

De huisvesting van de functies directie, secretariaat en coérdinatie zijn gehuisvest in Stadskanaal. In de

jaarrekening is een verdeelsleutel toegepast voor de beide gemeenten voor deze overkoepelende kosten.

Verantwooerding 2021 Kunstenschool ZG voor de gemeenten Stadskanaal en Westerwslde
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8 TOELICHTING BI} DE JAARCUFERS

8.1 Investeringsruimte door corona

2021 is niet alleen wat betreft het onderwijsprogramma, maar ook op financieel gebied een uitzonderlijk
jaar geweest.

Aangezien wij weinig tot geen kosten gemaakt hebben voor presentaties, PR/marketing en reiskosten,
bleek uit de tussentijdse prognoses dat er eind van het jaar financiéle ruimte zou ontstaan,

Deze financiéle ruimte hebben we benut voor een aantal noodzakelijke investeringen waaronder een
verrijdbaar digitaal scherm met de nieuwste faciliteiten waardoor online aan groepen lesgegeven kan
worden.

8.2 Transparante scheiding van financién per gemeente

Wij willen aan de gemeenten — onze financiers — goed kunnen uitleggen hoe de gelden ingezet worden
om doelstellingen te bereiken. In de jaarcijfers hebben we deze transparantie zoveel mogelijk
doorgevoerd door de kosten en baten per gemeente te splitsen.

Daarnaast hebben wij zelf uiteraard de behoefte om inzicht te hebben in de financién om goede
beslissingen te kunnen nemen.

8.3 Verdeelsleutel algemene bedrijfskosten

De algemene kosten die niet direct toe te rekenen zijn aan het onderwijs worden op basis van een
verdeelsleutel toegerekend aan de gemeenten.

De verdeelsleutel is gebaseerd op het inwoneraantaj van de gemeenten. Voor Westerwolde Zuid wordt
33% en voor Stadskanaal wordt 67% gehanteerd.

8.4 Reserveringen en Voorzieningen

Algemene risicoreserve
Zie pagina 9 van de jaarrekening.

Bestemmingsreserve personele verplichtingen
Zie pagina 9 van de jaarrekening.

Bestemmingsreserve vervanging medewerkers
Zie pagina 9 van de jaarrekening.

Bestemmingsreserve productontwikkeling
Deze bestemmingsreserve is specifiek voor de ontwikkeling van het project Kunstenschool in de wijk in de
gemeente Stadskanaal. Zie pagina 10.

Voorziening groot onderhoud
Deze voorziening is bestemd voor de verbouwing van de toiletgroep in de locatie Raadhuisplein
Stadskanaal. Zie pagina 10.
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Onderdeel B
Financieel jaarverslag
2021

Stichting Kunstenschool ZG



Kunstenschool ZG

2.1 Staat van baten en fasten

BATEN

Baten uit onderwijs op locaties derden
Overige activiteiten

Onderwijs op eigen locaties

Bijdragen gemeenten

Overige baten

Baten totaal

LASTEN
Afschrijvingen

Personeelsiasten

Kosten medewerkers in loondienst
Kosten voormalig personeel
Kosten ingehuurd personeel
Overige personeelskosten

Kosten onderwijs en presentaties
Kosten instrumentarium

Overige leer- en hulpmiddelen
Presentaties eigen leerlingen
Samenwerkingsprojecten

Overige bedrijfskosten
Huisvestingslasten
Verkoopkosten en publiciteit
Kantoorkosten

Algemene kosten

Lasten totaal
BEDRIFSRESULTAAT

Af : financigle baten en lasten
Bij : incidentele baten

RESULTAAT BOEKJAAR

Jaarrekening 2021

2021 realf 2021 2021/20 2020
realisatie begr begroting realisatie realisatie
77.546 172% 45.100 144% 53.748

- 0% 2.000 0% 940

51.393 77% 66.825 87% 59.294

484.920 -93% 520.356 93% 520.352
4,263 12% 36.715 20% 21.494
618.122 92% 670.996 94% 655.828
17.339 | 98% 17.765 113% 15.318
290.842 101% 287.817 108% 270.032
8.434 43% 19.439 316% 2.668
153.914 104% 148.709 101% 151.696
12.278 112% 10.954 130% 9.426
465.468 100% 466.919 107% 433.821
1.307 22% 5.815 34% 3.823

600 33% 1.800 0% -

- 0% 24.290 0% 5.208
24.850 48% 52.168 209% 25.000
26.757 32% 84.073 79% 34,031
59.578 99% 60.017 105% 56.725
15.065 166% 5,050 49% 30.874
25.321 113% 22,500 61% 41,621
40.653 401% 10.148 363% 11.192

140.617 138% 101.715 100% 140.411
650.181 | 97% | 670.472|  104%]| 623.581 |
-32.059 | -6106%] 525  -99%| 32.247 |
930 177% -525 145% -362
-32.989 n.v.t. - -103% 31.885
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