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1	 INLEIDING	

In	dit	jaarverslag	verantwoordt	Kunstenschool	ZG	aan	de	gemeenten	Westerwolde	en	Stadskanaal	wat	er	
met	de	bijdragen	van	2019	is	gedaan	en	wat	de	resultaten	in	2019	waren.	
In	het	najaar	van	2018	is	voor	beide	gemeenten	een	nieuw	beleidsplan	opgesteld	met	de	ambities	voor	de	
jaren	2019-2022.	Dit	beleidsplan	ligt	ten	grondslag	aan	de	begrotingen	en	verantwoordingen	van	de	jaren	
2019	t/m	2022.	
	
1.1	 Opbouw	jaarverslag	
Kunstenschool	ZG	werkt	voor	2	gemeenten:	Stadskanaal	en	Westerwolde	(zuid).	Met	Westerwolde	zuid	
wordt	het	deel	van	Westerwolde	bedoeld	dat	voor	de	fusie	van	2018	de	gemeente	Vlagtwedde	was.	
Wij	hebben	van	dit	jaarverslag	zoveel	mogelijk	een	document	op	maat	gemaakt	en	waar	mogelijk	de	
gegevens	van	de	beide	gemeenten	uitgesplitst.	
Het	verslag	bestaat	uit	een	inhoudelijk	deel	en	een	financieel	deel.		
	
Inhoudelijk	deel	
In	het	inhoudelijke	deel	gaan	wij	in	op	het	productaanbod,	de	organisatie	en	de	presentaties	en	speciale	
projecten	in	2019.	Tevens	wordt	een	toelichting	gegeven	op	financiële	onderdelen	die	uitleg	behoeven	
	
Financieel	deel	
Het	financiële	deel	geeft	op	een	zo	transparant	mogelijke	manier	inzicht	in	de	besteding	van	het	budget.	
Het	financiële	gedeelte	is	bedrijfsmatig	van	opbouw.	Dit	verschaft	onszelf	en	ook	onze	financiers	beter	
inzicht	in	de	verschillende	financiële	onderdelen.	
	
1.2	 Missie	Kunstenschool	ZG	
Ook	in	2019	is	het	beleid	erop	gericht	geweest	om	zoveel	mogelijk	mensen	in	aanraking	te	laten	komen	
met	kunst	en	cultuur.	Kunstenschool	ZG	stelt	zich	waar	mogelijk	op	als	cultureel	ondernemer,	maar	wij	
haken	ook	aan	op	het	beleid	van	de	gemeenten	met	doelstellingen	in	het	sociaal	domein.	
Wij	streven	naar	laagdrempelig,	breed,	kwalitatief	goed	en	betaalbaar	cultuuronderwijs.	In	2019	hebben	
wij	onze	ambitie	wederom	kunnen	realiseren	en	aanzetten	kunnen	geven	tot	verdere	uitbouw	van	onze	
missie.	
	 	
1.3	 Welk	bereik	verantwoorden	wij	in	dit	jaarverslag?	
In	2014	is	er	een	structurele	organisatieverandering	doorgevoerd	als	gevolg	van	bezuinigingen.	Hierbij	zijn	
alleen	de	individuele	muzieklessen	(Harfa)	die	aan	leerlingen	van	verenigingen	worden	gegeven	binnen	de	
Kunstenschool	gebleven.	De	overige	individuele	muzieklessen	zijn	buiten	de	organisatie	geplaatst.	Deze	
lessen	worden	vanaf	2014	verzorgd	door	zelfstandige,	freelance	docenten.	Kunstenschool	ZG	heeft	geen	
zicht	en	invloed	op	inhoud,	kwaliteit	en	prijs	van	deze	lessen	door	freelancers.	Tevens	hebben	wij	geen	
inzicht	in	het	bereik	van	deze	docenten.	Wij	kunnen	in	dit	jaarverslag	dus	geen	cijfers	geven	over	het	
aantal	deelnemers	dat	met	de	individuele	muzieklessen	wordt	bereikt.	
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2	 PRODUCTAANBOD	

	
2.1	 Het	productaanbod	van	Kunstenschool	ZG	in	2019	
	
1	 Muziek	

A	 Muziekponderwijs	op	school	tijdens	schooltijd	(Voornamelijk	Primair	onderwijs)	
B	 Muziekonderwijs	op	locatie	Kunstenschool	ZG	(groepen	van	3	tot	12	jaar)	

2	 Dans	
3	 Jeugdtheater	
4	 Harfa-	en	koor-educatie	
5	 Naschoolse	opvang	
6	 Ouderenopvang	
	
2.2	 Toelichting	bij	de	producten	
	
Ad	1A	 Muziekonderwijs	Primair	Onderwijs	tijdens	schooltijd	
	
Kunstenschool	ZG	heeft	als	streven	alle	scholen	te	bedienen	met	kunst-	en	cultuuronderwijs,	maar	wij	
hebben	dat	helaas	niet	zelf	in	de	hand.	De	scholen	bepalen	zelf	waar	zij	hun	geld	aan	uitgeven	en	of	zij	
lessen	zelf	verzorgen	of	inkopen	bij	externe	partijen.		
Cultuureducatie	wordt	door	de	scholen	op	verschillende	manieren	gefinancierd:	vanuit	de	algemene	
middelen,	vanuit	structureel	CMK	(Cultuur	met	Kwaliteit)	geld	en	vanuit	incidentele	subsidie.	Scholen	
kunnen	vanaf	2017/2018	gebruik	maken	van	de	incidentele	Impuls-regeling,	een	subsidie	van	3	jaar	vanuit	
de	Rijksoverheid	specifiek	voor	muziekonderwijs.	Deze	subsidie	is	gefaseerd	aangevraagd	en	loopt	
gefaseerd	af,	uiteindelijk	in	2020/2021.		
In	2019	heeft	Kunstenschool	ZG	een	(acquisitie)gesprek	gevoerd	met	alle	scholen.	De	scholen	zien	de	
meerwaarde	van	Kunstenschool	ZG	voor	hun	cultuuronderwijs	en	de	meeste	scholen	willen	doorgaan	met	
het	inkopen	van	het	muziekonderwijs	bij	Kunstenschool	ZG.	Naast	muziekonderwijs	is	er	langzaamaan	ook	
meer	vraag	naar	cursussen	en	workshops	Beeldend,	Dans	en	Drama.	Het	streven	van	Kunstenschool	ZG	is	
om	op	termijn	het	hele	spectrum	van	de	Culturele	Oriëntatie	aan	de	scholen	aan	te	kunnen	bieden	en	is	
daarvoor	in	gesprek	met	de	scholen	en	het	provinciale	expertisecentrum	K&C.	
De	producten	die	in	2019	afgenomen	werden	door	scholen	waren:	

- Instrumentale	Oriëntatie	Basisonderwijs	(IOB)	voor	groep	5	t/m	8;	
- Muziekles	vanuit	de	slo-leerlijnen	voor	groep	1	t/m	8;	
- Deskundigheidsbevordering	voor	leerkrachten;	
- Wokshops	Drama;	
- Workshops	Dans.	

	
Ad	1B	 Muziekonderwijs	op	locatie	Kunstenschool	ZG	(groepen	van	3	tot	12	jaar)	
In	2019	bestond	het	muziekonderwijs	op	onze	eigen	locaties	uit	een	inhoudelijk	doorlopend	programma	
voor	groepen	van	de	leeftijd	3	t/m	12:	

- Muziek	voor	peuters;	
- Muziek	voor	kleuters;	
- Muziekwerkplaats	(voorheen	Ontdek	muziek);	
- Kinderkoor;	
- Popbands.	

De	Muziekwerkplaats	wordt	afgesloten	met	de	‘Instrumentenparade’,	een	verdieping	op	de	
kennis	van	muziekinstrumenten.	Dit	geeft	leerlingen	de	mogelijkheid	om	door	te	stromen	naar	
individueel	muziekonderwijs	dat	gegeven	wordt	door	freelance	docenten.	

Daarnaast	bieden	wij	een	programma	Speciaal	muziekonderwijs	aan	voor	mensen	met	een	beperking:	
- Muziek	met	beperking,	groepen;	
- Muziek	met	beperking,	individueel.	
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Ad	2	 Dansonderwijs	op	locatie	Kunstenschool	ZG	
Het	aantal	dansgroepen	is	van	2018	naar	2019	gestegen	van	17	naar	20.	
De	danscursussen	die	in	2019	werden	gegeven	bestonden	uit	ballet,	kinderdans,	streetdance	en	
wedstrijddans.	
In	2019	is	onderzoek	gedaan	naar	danslessen	voor	volwassenen.	Dit	heeft	geresulteerd	in	de	cursus	Dance	
Workout	21+.	Deze	cursus	is	evenwel	pas	vanaf	januari	2020	ingevoerd.	

Ad	3	 Jeugdtheateronderwijs	op	locatie	Kunstenschool	ZG	
De	afdeling	Jeugdtheater	bestond	in	2019	uit	3	groepen.	De	groepen	worden	samengesteld	vanuit	leeftijd	
en	ervaring.	

Ad	4	 Harfa-	en	koor-educatie	op	locatie	Kunstenschool	ZG	
Het	werken	met	muziekverenigingen	(Harmonie	&	Fanfares)	en	koren	is	ook	in	2019	voortgezet.	Het	
leerlingaantal	Harfa	is	in	2019	met	4	unieke	leerlingen	gestegen,	van	51	leerlingen	in	2018	naar	55	
leerlingen	in	2019.	Kunstenschool	ZG	biedt	leerlingen	van	harmonie,	fanfare	en	koren	lessen	tegen	een	
gereduceerd	tarief.	Hierdoor	hebben	wij	de	muziekverenigingen	en	koren	in	ons	werkgebied	gesteund	en	
bijgedragen	aan	de	leefbaarheid	van	de	(kleine)	woonkernen.		

Ad	5	 Naschoolse	opvang	op	locaties	derden	
Aangezien	de	Stichting	Rzijn	Westerwolde	in	2019	in	een	reorganisatie	verkeerde,	en	onze	partner	
daarmee	even	buiten	beeld	was,	heeft	Kunstenschool	ZG	in	2019	geen	buitenschoolse	activiteiten	
georganiseerd	in	de	gemeente	Westerwolde.	Ondertussen	is	het	contact	met	de	nieuwe	organisatie	
Welzijn	Westerwolde	weer	gelegd.	
Ook	met	de	Stichting	Welstad	in	Stadskanaal	zijn	de	contacten	in	2019	verder	versterkt.	
Met	het	project	Kunstenschool	in	de	wijk,	waar	in	2019	projectplannen	voor	ontwikkeld	zijn	en	waar	
financiering	voor	gezocht	is,	gaan	wij	een	pilot	opstarten	voor	naschools	cultuuronderwijs	waarbij	wij	
nauw	gaan	samenwerken	met	deze	welzijnsorganisaties.	

Ad	6	 Ouderenopvang	op	locatie	Verzorgingshuizen	
In	de	gemeente	Stadskanaal	hebben	wij	in	2019	in	Maasheerd	activiteiten,	waaronder	zingen,	voor	
ouderen	voortgezet.	Dit	blijft	zeer	succesvol;	demente	ouderen	vergeten	veel	maar	de	liedjes	van	vroeger	
zingen	ze	probleemloos	en	dit	geeft	veel	plezier.	

2.3	 Productgroepen,	bereik,	uren,	baten	&	lasten	en	resultaat	in	2019	

In	hoofdstuk	4	van	het	financiële	gedeelte	van	de	jaarrekening	zijn	overzichten	toegevoegd	van	de	
productgroepen,	het	bereik,	de	uren,	de	baten	&	lasten,	het	resultaat	en	de	dekking.	
De	overzichten	zijn	tevens	uitgesplitst	in	het	totaal,	gemeente	Stadskanaal,	gemeente	Westerwolde	en	
overige	gemeenten.	
Deze	overzichten	omvatten	onze	eigen	producten;	de	cursussen	voor	groepen	op	eigen	locaties	en	op	
scholen.	
Het	individueel	instrumentenonderwijs	wordt	door	freelance	docenten	(in	onze	locaties)	verzorgd.	
Doordat	zij	zelfstandig	ondernemer	zijn	hebben	wij	hun	bereik	niet	inzichtelijk.	
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3	 PRESENTATIES	VOOR	PUBLIEK	

Kunstenschool	ZG	vindt	het	belangrijk	dat	alle	leerlingen	minstens	1	maal	per	jaar	op	een	groot	podium	
optreden.	Daarom	huren	wij	een	aantal	malen	per	jaar	de	grote	zaal	van	theater	Geer	Teis	voor	de	
volgende	voorstellingen	voor	familie,	vrienden	en	andere	geïnteresseerden:	
	
3.1	 Presentaties	van	onze	leerlingen	in	Theater	Geert	Teis	
	
In	2019	zijn	de	volgende	presentaties	door	leerlingen	voor	publiek	in	Theater	Geert	Teis	gehouden:	
	
20	januari	2019		
Nieuwjaarsfestijn	
Bij	de	start	van	2019	hebben	de	leerlingen	van	Kunstenschool	ZG	tijdens	het	jaarlijkse	Nieuwjaarsfestijn	
aan	familie	en	vrienden	hun	talenten	gepresenteerd	in	een	goed	bezochte	grote	zaal	van	Theater	Geert	
Teis.	Er	was	door	Kunstenschool	ZG	veel	publicitaire	aandacht	aan	het	evenement	besteed,	zoals	
persberichten,	affiches	en	flyers.	Het	persbericht	is	opgenomen	door	de	Kanaalstreek	en	de	Ter	Apeler	
Courant,	de	affiches	hebben	langs	de	wegen	in	de	regio	gehangen	en	de	flyers	zijn	op	veel	relevante	
plekken	verspreid.	
Het	nieuwjaarsfestijn	2019	is	bezocht	door	±	500	bezoekers.	
	
13	april	2019	
Dansfestijn	
Onze	afdeling	Dans	is	met	309	leerlingen	een	groot	onderdeel	van	de	school.	Het	aantal	dansleerlingen	is	
in	2019	met	46	unieke	leerlingen	gestegen	ten	opzichte	van	2018.	
Dat	vraagt	om	een	eigen	presentatie	–	en	wel	in	de	grote	zaal	van	theater	Geert	Teis.	De	20	groepen	
hebben	een	spetterende	show	ten	tonele	gebracht	waarbij	ouders	in	levenden	lijve	konden	aanschouwen	
waar	hun	kinderen	met	zoveel	plezier	mee	bezig	zijn.	Het	dansfestijn	is	door	±	600	bezoekers	bezocht.	
Het	voorbereiden	van	de	show	vergt	evenwel	veel	tijd	van	de	dansafdeling.	Daarom	wordt	nagedacht	
over	een	dansuitvoering	1	maal	per	2	jaar.	
	
29	juni	2019	
Slotfestijn	
Voor	de	jaarlijkse	einduitvoering	in	theater	Geert	Teis	is	er	in	2019	voor	gekozen	om	alle	optredens	in	de	
grote	zaal	te	concentreren.	De	opzet	van	2018,	waarbij	verschillende	optredens	in	de	zaal	en	de	foyer	
plaats	vonden	was	op	bepaalde	punten	niet	zo’n	succes	omdat	de	verschillende	onderdelen	elkaar	met	
hun	geluid	stoorden.	
De	show	in	2019	was	opgezet	rond	het	thema	Jungle	met	optredens	van	een	speciaal	samengesteld	
orkest	‘Carnaval	der	dieren’,	dansgroepen,	2	kinderkoren,	een	gitaarensemble,	de	docentenband	en	
bandjes	van	De	Rijdende	Popschool.	Speciale	gast	was	Zandkunstenaar	Gert	van	de	Vijver	die	zijn	show	
ook	op	het	thema	Jungle	had	gebaseerd.	
Als	sponsor	was	Serviceclub	Kiwanis	bij	het	project	betrokken.	Zijn	hebben	voor	een	gezond	en	lekker	
lunchpakket	gezorgd	voor	alle	deelnemers.	
Deze	opzet	en	samenwerking	heeft	een	aantrekkelijke	en	gevarieerde	presentatie	opgeleverd	die	bezocht	
is	door	±	400	bezoekers.	

	
	 	



Verantwoording	2019	Kunstenschool	ZG	voor	de	gemeenten	Stadskanaal	en	Westerwolde																																		12	
	

	
	
	

	
	
	
	
	
	 	



Verantwoording	2019	Kunstenschool	ZG	voor	de	gemeenten	Stadskanaal	en	Westerwolde																																		13	
	

3.2	 Presentaties	van	onze	leerlingen	op	eigen	locatie	en	locaties	derden	
	
1	maart,	28	maart,	13	april,	19	april	
GRLPWR	Streetdance	Wedstrijden		
Locaties	en	data:	

- 1	maart	2019,	DanceEvent,	Haren	
- 28	maart	2019,	DanceEvent,	Leeuwarden	
- 13	april	2019,	Soneo,	Assen	
- 19	april,	DanceEvent,	Assen	

Het	Girlpower	(GRLPWR)	wedstrijdteam	is	een	selectie	uit	onze	dansgroepen.	De	leerlingen	moeten	zich	
hiervoor	opgeven	en	auditie	doen	voor	een	jury.	De	leerlingen	kunnen	alleen	meedoen	als	ze	ook	dansles	
volgen	bij	Kunstenschool	ZG.	
Het	Girlpower	wedstrijdteam	doet	vijfmaal	per	jaar	mee	aan	danscompetities	–	en	niet	onverdienstelijk.	
	
10	maart	2019	
Accordeonfestival		
Locatie:	Geert	Teis	
m.m.v.	René	v	Astenrode	(begeleidingstrio).	
	
24	Juni	2019	
Presentaties	Theatercursussen	
Locatie:	Kunstenschool	ZG	locatie	Stadskanaal	
Presentaties	voor	ouders	van	theaterleerlingen	groep	7+	en	12+.	
	
26	juni	2019	
Presentatie	Popbands	De	Rijdende	Popschool	
Locatie:	RSG	Ter	Apel	
4	popbands:	3	jeugdbands	en	1	volwassenen	band.	
	
21	september	2019	
Open	Dag	in	samenwerking	met	de	Bibliotheek	
Locatie:	Bibliotheek	Stadskanaal	
Optredens	van	De	Muziekwerkplaats,	Streetdance,	Kleuterdans	en	popbands	van	De	Rijdende	Popschool.	
	
2	december	2019	
Pietendansles	
Locatie:	Bibliotheek	Ter	Apel	
Samenwerking	tussen	dansleerlingen	Kunstenschool	ZG	Ter	Apel	en	de	bibliotheek	van	Ter	Apel.	
	
4	december	2019	
Sinterklaasmiddag	
Locatie:	Kunstenschool	ZG	Stadskanaal		
Sinterklaasmiddag	samengesteld	door	De	Muziekwerkplaats	leerlingen	en	de	bibliotheek	Stadskanaal.	
	
Gedurende	het	jaar	2019	
Presentaties	van	De	Muziekwerkplaats	leerlingen	voor	ouders		
Locatie:	Kunstenschool	ZG	locatie	Stadskanaal		
Afsluiting	van	elk	blok	muzieklessen,	van	de	lesblokken	Muziek	Lab,	Feel	the	beat	en	Vingervlug.	
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4	 SAMENWERKINGSPROJECTEN	

In	2019	zijn	er	samenwerkingsverbanden	voortgezet,	aangetrokken	of	vernieuwd.	
	
4.1	 Streektaalconcerten		
Kunstenschool	ZG,	RTV1,	Streekhistorisch	Centrum	
De	serie	streektaalconcerten	die	in	2018	gegeven	is	in	de	grote	zaal	van	Kunstenschool	ZG	wilden	we	in	
2019	voortzetten.	
Aangezien	Kunstenschool	ZG	financiering	krijgt	van	de	gemeenten	met	als	speerpunt	jeugd	in	de	leeftijd	
van	het	Primair	Onderwijs	vinden	wij	het	niet	verantwoord	om	een	grote	eigen	bijdrage	in	dit	project	te	
steken.	Met	de	partners	is	afgesproken	dat	hiervoor	fondsen	moeten	worden	geworven.	
2019	is	besteed	aan	het	opstellen	van	een	projectplan	en	het	versturen	van	fondsaanvragen.	
	
4.2	 Kunstenschool	in	de	wijk	
Kunstenschool	ZG,	gemeente	Stadskanaal,	gemeente	Westerwolde,	Welstad,	en	Welzijn	Westerwolde	
Met	het	project	’Kunstenschool	in	de	wijk’	wil	Kunstenschool	ZG	meer	mensen	in	aanraking	laten	komen	
met	kunst	en	cultuur.	Door	een	aanbod	te	ontwikkelen	op	laagdrempelige	locaties	zal	een	groep	mensen	
die	hier	niet	makkelijk	toegang	toe	heeft	-	we	mikken	daarbij	op	jongeren	en	senioren	-	bereikt	worden.	
Het	project	heeft	als	doelstelling	‘samendoen	‘en	‘eenzaamheid	bestrijden	‘.	Jeugdwerkers	en	wijkcoaches	
krijgen	een	belangrijke	rol	hierin.	
In	2019	zijn	projectplan,	begroting	en	dekkingsplan	verder	uitgewerkt.	
In	2019	ontstonden	er	een	aantal	financiële	meevallers.	Aan	de	gemeente	Stadskanaal	en	Westerwolde	is	
gevraagd	of	wij	hiermee	een	reservering	mochten	maken	om,	naast	de	fondsen	die	aangeschreven	zullen	
worden,	een	eigen	bijdrage	te	hebben	om	het	project	te	kunnen	starten.	
In	verband	met	bezuinigingen	bij	de	gemeente	Westerwolde	moest	€	25.000,-	terugbetaald	worden.	
De	gemeente	Stadskanaal	heeft	een	reservering	voor	productontwikkeling	voor	‘Kunstenschool	in	de	wijk’	
goedgekeurd.	
	
4.3	 65	jaar	Philips		
Kunstenschool	ZG,	Bibliotheek	Stadskanaal,	Streekhistorisch	Centrum,	Philips	Museum	&	RTV1	
Met	deze	samenwerkingspartners	is	de	start	gemaakt	met	de	ontwikkeling	van	een	project	rond	het	feit	
dat	Philips	zich	in	1955	vestigde	in	Stadskanaal	-	in	2020	dus	65	jaar	geleden.	Het	project	richt	zich	op	de	
aspecten:	historische	kennisoverdracht,	streektaal,	‘De	verhalen	van	Groningen’,	de	fanfare	Fiësta	en	
Philips-producten	die	in	een	‘Tussen	kunst	&	kitsch’-setting	beoordeeld	worden	door	experts.		
(Live)uitzendingen	door	RTV1	zullen	een	onderdeel	zijn	van	het	project.	De	uitvoering	zal	in	2020	zijn.	
2019	is	besteed	aan	de	verdere	ontwikkeling	van	het	plan.	
	
4.4	 Koersteam	Stadskanaal	
Kunstenschool	ZG,	Theater	Geert	Teis,	Pagedal,	Welstad,	Gemeente	Stadskanaal	
Kunstenschool	ZG	en	de	andere	culturele	en	maatschappelijke	organisaties	hebben	baat	bij	een	goed	
imago	van	de	gemeente.	Een	evenementenbeleid	is	hierbij	een	belangrijk	onderdeel.	
Door	de	organisaties	werd	opgemerkt	dat	er	weinig	samenhang	is	tussen	(de	planning	door	het	jaar	heen	
van)	de	evenementen	die	georganiseerd	worden	in	de	gemeente	Stadskanaal.	Er	is	veel	meer	mogelijk	in	
de	samenwerking	tussen	de	culturele	en	maatschappelijke	organisaties.	Het	Koersteam	heeft	het	op	zich	
genomen	om	lijn	in	de	evenementenkalender	en	samenwerking	tussen	organisatie	te	brengen.	In	2018	is	
een	projectplan	en	begroting	opgesteld	ten	behoeve	van	gesprekken	met	partijen	om	e.e.a.	te	kunnen	
realiseren.	In	2019	zijn	gesprekken	gevoerd	met	de	gemeente,	ondernemers,	Stichting	Toerisme	
Westerwolde	en	Marketing	Groningen.	
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4.5	 De	Rijdende	Popschool	-	Popbands	
Kunstenschool	ZG	en	De	Rijdende	Popschool	hebben	in	2018	een	samenwerking	opgezet	met	de	intentie	
om	op	termijn	een	structureel	productaanbod	aan	te	bieden.	De	Rijdende	Popschool	vult	het	aanbod	van	
Kunstenschool	ZG	goed	aan.	De	samenwerking	heeft	vooralsnog	vorm	gekregen	met	het	oprichten	van	
popbands	in	de	gemeenten	Stadskanaal	en	Westerwolde.	Vanaf	2019	zijn	de	popbands	daadwerkelijk	een	
onderdeel	geworden	van	ons	reguliere	aanbod.	De	leerling-	en	financiële	administratie	wordt	gedaan	
door	De	Rijdende	Popschool.	Het	bereik	wordt	vanaf	volgend	jaar	2020	door	Kunstenschool	ZG	
verantwoord	in	hoofdstuk	4	van	het	financiële	gedeelte	van	het	jaarverslag.	In	2019	hebben	41	unieke	
leerlingen	deelgenomen	aan	de	Popbands,	waarvan	21	in	Stadskanaal	en	20	in	Westerwolde.	

4.6	 De	Inspiratiemotor	
In	2019	is	een	verkenning	gestart	naar	de	samenwerkingsmogelijkheden	met	Xandra	Koops	van	‘De	
Inspiratiemotor’.	De	Inspiratiemotor	coacht	individuen	en	groepen	op	het	gebied	van	persoonlijke-	en	
groepsontwikkeling.	Onderzocht	is	waar	Kunstenschool	ZG	en	De	Inspiratiemotor	gezamenlijke	
doelstellingen	hebben	en	gebruik	kunnen	maken	van	elkaars	kracht.	Een	interessante	doelgroep	voor	
Kunstenschool	ZG	is	bedrijven.	Kunst-	en	cultuuruitingen	kunnen	een	effectief	middel	zijn	als	onderdeel	
van	een	teambuilding	programma.	Het	kan	bedrijven	helpen	bij	hun	HRM-beleid.	De	Inspiratiemotor	heeft	
deze	klanten.	2019	is	gebruikt	om	de	samenwerking	verder	uit	te	diepen	en	tot	een	concreet	
productaanbod	te	komen.	

	

5	 FONDSEN	EN	SUBSIDIES	

5.1	 Jeugdfonds	Sport	&	Cultuur	en	Stichting	Leergeld	
Kunstenschool	ZG	streeft	er	vanuit	haar	maatschappelijke	rol	naar	om	zoveel	mogelijk	kinderen	te	laten	
participeren	in	kunst	en	cultuur,	ook	kinderen	waarvan	de	ouders	een	te	krappe	beurs	hebben	om	het	
lesgeld	te	kunnen	betalen.	
We	werken	samen	met	de	scholen	en	andere	partijen	om	kinderen	en	ouders	de	weg	te	wijzen	naar	
financiële	ondersteuning.	
Het	volgende	aantal	kinderen	heeft	in	2019	les	kunnen	volgen	bij	Kunstenschool	ZG	door	bijstand	uit	deze	
fondsen:	

- 11	kinderen	hebben	aanspraak	gemaakt	op	het	Jeugdfonds	Sport	en	Cultuur	Groningen;	
- 2	kinderen	hebben	aanspraak	gemaakt	op	het	Jeugdfonds	Sport	en	Cultuur	Drenthe;	
- 2	kinderen	hebben	aanspraak	gemaakt	op	de	Stichting	Leergeld.	
	

	
5.2	 Totaaloverzicht	van	incidentele	projectsubsidies	
Regelmatig	komen	er	plannen	en	samenwerkingsverbanden	op	ons	pad	die	aansluiten	op	ons	beleid	en	
die	wij	naast	ons	reguliere	aanbod	graag	willen	uitvoeren.	Voor	deze	projecten	vragen	wij	extra	
financiering	aan	bij	fondsen.	
In	2019	hebben	wij	aangevraagd	en	ontvangen:	

- €	300,00	van	de	serviceclub	Kiwanis	in	natura	voor	de	lunch	bij	het	Slotfestijn;	
- €	644,43,-	van	de	Rabobank	Clubkas-actie	voor	het	project	Kunstenschool	in	de	wijk.	
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6	 BESTUUR,	PERSONEEL	&	ORGANISATIE	

6.1	 Rechtsvorm,	bestuur	en	directie	
Kunstenschool	ZG	is	een	stichting	met	een	bestuur	als	eindverantwoordelijke	en	een	directeur.	
Het	bestuur	werkt	op	afstand.	
De	bevoegdheden	van	de	directeur	zijn	vastgelegd	in	een	directiestatuut.	
	
Het	bestuur	van	Kunstenschool	ZG	bestaat	uit:	

- De	heer	Harm-Jan	Riksen	(voorzitter)	
- Mevrouw	Bianca	Keijzer	(secretaris	en	penningmeester)	
- De	heer	Ferry	Roek	(lid)	
- Mevrouw	Cora	Prummel-Ploeger	(lid)	
- Mevrouw	Kim	van	Werven	(lid)	

De	directie	is	sinds	1	juni	2018	in	handen	van	mevrouw	Carin	van	der	Velde.	
	
6.2	 Docenten	
Kunstenschool	ZG	heeft	drie	soorten	relaties	met	docenten:	

- Vast	in	dienst	voor	de	eigen	producten	van	Kunstenschool	ZG;	
- Freelance	inhuur	voor	de	eigen	producten	van	Kunstenschool	ZG;	
- Freelance	docenten	die	ruimtes	huren	bij	Kunstenschool	ZG	voor	hun	eigen	praktijk	&	leerlingen.	

	
Kunstenschool	ZG	ontwikkelt	zich	tot	een	organisatie	met	een	kern	met	vaste	krachten	op	het	terrein	van	
organisatie	&	ondersteuning,	coördinatie	en	harfa-docenten.	
Om	de	organisatie	flexibel	te	houden	worden	de	overige	docent-uren	waar	mogelijk	ingevuld	met	
freelance	docenten.	
	
6.3	 Personele	omvang		&	personele	wijzigingen	
Er	zijn	in	2019	geen	grote	personeelswijzigingen	geweest.	
	
Het	personeelsbestand	bevat	de	volgende	onderdelen	en	omvang:	
	 	 	 	 	 	 2018	 	 2019	
Ondersteuning:	

- Directie	&	secretariaat		 	 	 2,0	fte	 	 2,0	fte	
- Inhuur	administratie	en	huismeester		 0,6	fte	 	 0,6	fte	

Totaal	fte	Ondersteuning	 	 	 2,6	fte	 	 2,6	fte	
Onderwijs:	

- Coördinatoren	onderwijs		 	 0,7	fte	 	 0,7	fte	
- Docenten	vaste	aanstelling	 	 1,3	fte	 	 1,1	fte	
- Docenten	inhuur	 	 	 1,3	fte	 	 1,5	fte	

Totaal	fte	Onderwijs	 	 	 	 3,3	fte	 	 3,3	fte	

TOTAAL	FTE		 	 	 	 	 5,9	fte	 	 5,9	fte	
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7	 HUISVESTING	

7.1	 Stadskanaal	

In	2019	heeft	Kunstenschool	ZG	de	volgende	eigen	locaties	voor	verzorging	van	het	onderwijs	in	de	
Gemeente	Stadskanaal:	

• Stadskanaal:		 Kunstenschool	ZG,	 Raadhuisplein	2	
• Onstwedde:	 MFA	De	Bast,		 	 Boslaan	18	

	
In	2019	zijn	gesprekken	gevoerd	met	Muziekvereniging	Amicitia	over	het	gebruik	van	een	deel	van	hun	
locatie	in	Musselkanaal.	Dit	heeft	geresulteerd	in	een	overeenkomst	(getekend	januari	2020.	
Vanaf	1	januari	2020	maken	wij	dus	gebruik	van	een	derde	locatie	in	de	gemeente	Stadskanaal:	

• Musselkanaal:	 Locatie	Amicitia,		 Sluisstraat	43	
	
	
7.2	 Westerwolde	Zuid	

In	2019	heeft	Kunstenschool	ZG	de	volgende	eigen	locaties	voor	verzorging	van	het	onderwijs	in	de	
Gemeente	Westerwolde	(zuid):	

• Ter	Apel:		 RSG-gebouw,		 	 Oude	Weg	41	 	
• Sellingen:		 MFA	De	Zuides,	 	 Korteweg	2a	 	
• Vlagtwedde:		 MFA	’t	Aambeeld,		 Smederij	18	 	

	
7.3	 Verdeelsleutel	voor	overkoepelde	kosten	huisvesting	
	
Kunstenschool	ZG	werkt	voor	de	gemeenten	Stadskanaal	en	Westerwolde	(regio	zuid).	
De	afdeling	‘Organisatie	&	ondersteuning’	waaronder	de	functies	directie,	secretariaat	en	coördinatie	
onderwijs	zijn	gehuisvest	in	Stadskanaal.	In	de	jaarrekening	is	een	verdeelsleutel	toegepast	voor	de	beide	
gemeenten	voor	deze	overkoepelende	kosten.	
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8	 TOELICHTING	BIJ	DE	JAARCIJFERS	
	
8.1	 Transparante	financiën	
Wij	willen	aan	de	gemeenten	–	onze	financiers	–	goed	uit	kunnen	leggen	hoe	de	gelden	ingezet	worden	
om	doelstellingen	te	bereiken.	In	de	jaarcijfers	hebben	we	deze	transparantie	al	zoveel	mogelijk	
doorgevoerd	en	we	zullen	aan	verfijning	blijven	werken.	
Daarnaast	hebben	wij	zelf	uiteraard	de	behoefte	om	inzicht	te	hebben	in	de	financiën	om	goede	
beslissingen	te	kunnen	nemen.	
	
8.2	 Scheiding	van	cijfers	per	gemeente	
In	2018	is	een	start	gemaakt	met	het	bijhouden	van	de	werkelijke	kosten	en	baten	per	gemeente	en	zijn	
zoveel	mogelijk	algemene	kosten	via	een	verdeelsleutel	toegerekend	aan	de	gemeenten.	Hierbij	is	voor	de	
zaken	die	niet	direct	toegerekend	kunnen	worden	de	bestaande	verdeelsleutel	33%	Westerwolde	Zuid	en	
67%	Stadskanaal	gehanteerd.	
	
8.3	 Reserveringen	en	Voorzieningen	
	
Algemene	risicoreserve	
Zie	pagina	7	van	de	jaarrekening	
	
Reserve	personele	verplichtingen	
Zie	pagina	8	van	de	jaarrekening	
	
Reserve	vervanging	medewerkers	
Zie	pagina	8	van	de	jaarrekening	
	
Reservering	t.b.v.	Productontwikkeling	
Zie	pagina	8	van	de	jaarrekening	
	
Voorziening	groot	onderhoud	
Zie	pagina	9	van	de	jaarrekening	
	
8.4	 Baten	uit	onderwijs		
	
Er	is	in	2019	een	verschuiving	ten	opzichte	van	2018.	De	baten	uit	onderwijs	op	scholen	is	verminderd,	
terwijl	de	baten	uit	onderwijs	op	eigen	locaties	is	vermeerderd.	Per	sado	zijn	de	baten	in	2019	gelijk	
gebleven	aan	die	in	2018.	
	
8.5	 Personeelslasten	
	
Er	is	in	2019	een	verschuiving	ten	opzichte	van	2018.	De	kosten	van	docenten	in	vaste	dienst	zijn	gedaald.	
De	kosten	van	ingehuurde	docenten	zijn	gestegen.	
Dit	komt	doordat	een	dansdocent	in	vaste	dienst	vervangen	is	door	een	freelance	docent.	
	
8.6	 Verkoopkosten	
	
Marketing	en	PR	Algemeen	
Vanaf	half	2018	is	er	een	start	gemaakt	met	het	standaardiseren	van	de	marketinguitingen	per	activiteit.	
Hierdoor	kan	er	vooraf	beter	gecalculeerd	worden.	
Ook	is	er	een	efficiencyslag	doorgevoerd	bij	de	ontwikkeling	van	het	marketingmateriaal.	Veel	
marketingcommunicatie-uitingen	werden	door	de	medewerker(s)	zelf	verzorgd.	Vanaf	2018	is	een	richting	
ingezet	om	dit	te	professionaliseren	qua	herkenbaarheid	en	huisstijl:	een	groot	deel	van	de	vormgeving	
wordt	door	het	extern	bureau,	dat	ook	de	website	heeft	ontwikkeld,	gedaan.	Hierdoor	ontstaat	eenheid	
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in	de	promotie	en	communicatie.	Dit	komt	de	werving	van	potentiële	klanten,	de	communicatie	naar	
bestaande	klanten	en	de	herkenbaarheid	ten	goede.	
De	kosten	van	Reclame	en	marketing	zullen	structureel	hoger	zijn	dan	voorheen.	
	
Website	
In	2017	is	gestart	met	het	ontwikkelen	van	een	nieuwe	website	omdat	de	vormgeving	en	structuur	
gedateerd	was	en	niet	meer	paste	bij	de	gereorganiseerde	school.	Halverwege	2018	is	een	vernieuwde	
website	opgeleverd	en	werd	er	door	de	nieuwe	directeur	en	de	rest	van	de	organisatie	geconstateerd	dat	
de	zoekstructuur,	het	Content	Management	Systeem	en	een	aantal	andere	zaken	niet	voldeden	aan	de	
eisen	voor	een	website	van	een	kunstenschool.	
Er	is	afscheid	genomen	van	het	web-bureau	en	er	is	een	nieuw	bureau	gezocht.	In	het	najaar	van	2018	is	
gestart	met	de	inventarisatie	voor	de	ontwikkeling	van	een	nieuwe	website.		
Het	leeuwendeel	van	de	éénmalige	kosten	voor	ontwikkeling	van	een	website	is	op	20919	geboekt.	
	
8.7	 Kantoorkosten	

Automatiseringskosten	
In	2019	is	het	bedrijf	dat	ons	leerling	administratiesysteem	geleverd	heeft	en	ondersteunt	plots	
opgehouden	te	bestaan	door	het	overlijden	van	de	eigenaar.	Wij	hebben	een	nieuw	
leerlingadministratiepakket	aangeschaft.	Inclusief	de	training	die	erbij	hoort	is	dit	een	forse	éénmalige	
investering	geweest.	In	de	vervolgjaren	zullen	de	onderhoudskosten	weer	op	het	normale	niveau	terug	
zijn.	
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Kunstenschool ZG Jaarrekening 2019

2019 real/begr 2019 2019/18 2018
realisatie begroting realisatie realisatie

47.205   114% 41.512  81% 58.590  

67.014   124% 54.080  120% 55.682  

1.580   97% 1.632  95% 1.666  

523.521   100% 523.830   97% 542.043  

3.202   400% 800   75% 4.295  

642.521 103% 621.854 97% 662.275   

18.339   110% 16.641   72% 25.435  

267.244   94% 284.401   99% 270.621  

29.806   49% 60.702  54% 54.739  

138.243   113% 122.375   105% 131.581  

8.517   51% 16.750  63% 13.536  

443.811   92% 484.228   94% 470.477   

5.038   126% 4.000  85% 5.942  

2.718   418% 650   107% 2.541  

14.351   137% 10.500  75% 19.185  

-   nvt -  0% 1.463  

22.108   146% 15.150  76% 29.131  

76.221   134% 56.961  136% 55.940  

27.772   142% 19.500  223% 12.444  

37.206   162% 22.950  187% 19.924  

10.647   89% 11.900  94% 11.384  

151.846   136% 111.311   152% 99.690  

636.103 101% 627.330 102% 624.733   

6.418   -117% -5.475 17% 37.542  

-419 80% -525 104% -404 

6.000 6.000 44.531  

2.1 Staat van baten en lasten 

BATEN

Onderwijs op scholen 

Onderwijs op eigen locaties 

Overige activiteiten 

Bijdragen  gemeenten

Overige baten 

Baten totaal 

LASTEN 

Afschrijvingen 

Personeelslasten

Kosten medewerkers in loondienst 
Kosten voormalig personeel 

Kosten ingehuurd personeel 

Overige personeelskosten

Kosten onderwijs en presentaties 
Kosten instrumentarium 

Overige leer- en hulpmiddelen 
Presentaties eigen leerlingen 

Samenwerkingsprojecten 

Overige bedrijfskosten 
Huisvestingslasten 

Verkoopkosten en publiciteit 
Kantoorkosten 

Algemene kosten 

Lasten totaal

BEDRIJFSRESULTAAT

Af : financiële baten en lasten 

Bij : incidentele baten

RESULTAAT BOEKJAAR 12.000   -  15% 81.669  
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